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Desde su creacion, la UNNOBA implementd un exhaustivo relevamiento de las areas Investiga-
cién, Desarrollo y Transferencia de Tecnologias de distintas disciplinas, con el fin de reconocer, analizar
y articular —para potenciarlos— los recursos preexistentes en la region. En otros términos, pretende actuar
de forma simultanea como difusora de conocimientos ya adquiridos y como generadora de nuevos cono-
cimientos a transmitir.

Estamos seguros de que la estructura académica propuesta por la UNNOBA, en cuya organiza-
ci6n matricial se articulan inicialmente las actividades de cuatro Escuelas y cinco Departamentos (capitu-
lo IV de este informe) que compartiran equipos, laboratorios y catedras, constituye un ambito adecuado
para el desarrollo de la investigacién en su seno.

5. Objetivos y Coordinacién

La Secretaria de Investigacion, Desarrollo y Transferencia de la UNNOBA tendrd como uno de
sus objetivos principales la captacion de sinergias emergentes de las actividades de investigacion, en el
marco de un sistema que integre a todas las unidades de CyT de su universo y de otras Instituciones
dedicadas a las tareas de investigacion cientifica y tecnolégica de la region del noroeste de la provincia de
Buenos Aires y zonas vecinas. Su finalidad sera evitar duplicaciones y aislamiento, y buscar consonancia
con el resto de las actividades cientificas y productivas, mejorando asi el destino de los recursos humanos
y financieros destinados a estas actividades.

Para alcanzar tales objetivos, se tomé contacto con distintas instituciones publicas de reconoci-
miento nacional e internacional que conviven en la “zona’” en que la UNNOBA ejerce su influencia y con
las cuales se ha avanzado en la firma de convenios de cooperacion.

Las Instituciones de investigacion con las que la UNNOBA ha firmado o estd en camino de firmar
convenios de cooperacion son:

1- INTA - Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria. Estacion Experimental Agropecuaria Re-
gional Norte de Pergamino, y regionales de Villegas, San Pedro y Delta del Parana.

2- INEVH - Instituto Nacional de Enfermedades Virales Humanas-Pergamino
3- ISETA- Instituto Superior Experimental de Tecnologia Alimentaria-9 de Julio
4- CNEA - Comisién Nacional de Energfa Atomica.

5- Hospitales Interzonales de Junin, Pergamino y otros lugares.

6- UBA - Universidad Nacional de Buenos Aires, Facultad de Agronomia.

7- CIC - Comision de Investigaciones Cientificas, a través del Centro de Investigaciones en Metrolo-
gia y Calidad (Sede UNNOBA), y el CIOP - Centro de Investigaciones Opticas.

A fin de capitalizar las capacidades regionales, ]a UNNOBA planificara y establecera un mecanis-
mo formal de coordinacion de los objetivos de investigacién, por una parte, entre los distintos Departa-
mentos y Escuelas que la conforman; y, por otra, entre las Instituciones de Investigacién que coexisten en
su area geografica de pertenencia. Este organismo coordinador universitario serd el Consejo Regional de
Investigaciones, en el que se pretende haya representantes de todos los organismos involucrados en
actividades de investigacién en la region. Considerara para ello los recursos profesionales, econémicos e
infraestructura involucrados en tareas de investigacion y desarrollo, y la relacion con terceras institucio-
nes. Esa accién tiende a evitar que las actividades se desarrollen autbnomamente y las responsabilidades
recaigan so6lo en la unidad que lleve adelante la investigacion.

La autonomia de los diversos grupos en la fijacion de objetivos de investigacion tendra mayor
relevancia en el campo de la Ciencia. En los temas vinculados a la tecnologfa, y especialmente a aquellas
actividades relacionadas con su preservacion (patentamiento), aplicacion y difusién, la UNNOBA tendra
mayor nivel de intervencion. En los casos de investigaciones realizadas por encargo de terceros —en
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general con contraprestacion econémica de por medio, clausulas de confidencialidad, etc.— se requerira
de un marco institucional mas perfeccionado, poniendo en funcionamiento mecanismos mas amplios de
coordinacién, que se evaluaran segin cada caso.

En este escenario, la Secretaria de Investigacion, Desarrollo y Transferencia tendra como objetivos:

1- Aunar criterios en la definicién institucional de la politica cientifica y de las lineas de investigacion
prioritarias.

2- Garantizar la articulacion entre los distintos programas y proyectos de investigacion existentes en las
diferentes instituciones.

3- Propender a la consolidacion de grupos de investigacion existentes y acompafiar institucionalmente la
conformacion de nuevos equipos.

4- Desarrollar actividades de cooperacion e intercambio con las comunidades académicas del pafs y del
exterior.

5- Incentivar el desarrollo de actividades multidisciplinarias y transdisciplinarias.

6- Incentivar el emprendimiento de proyectos comunes entre investigadores de diferentes unidades aca-
démicas.

7- Desarrollar una politica institucional activa para la incorporaciéon de jévenes investigadores que se
hayan graduado en maestrias y doctorados en el pais o en el exterior y para reinstalar en la regién
investigadores formados que por algun motivo se hayan alejado de ella.

8- Impulsar sistemas de becas y subsidios pata la formacién de profesionales de post-grado y el desarro-
llo institucional de la investigacion.

9- Maximizar la disponibilidad de recursos materiales necesarios y ya existentes en la regiéon para el
desarrollo de actividades de investigacion (infraestructura edilicia, personal de apoyo, equipamientos,
etc.)

10- Incentivar las diversas formas de participacién de los docentes en tareas de investigacion.

11- Detectar posibles desarrollos tecnoldgicos que puedan ser protegidos mediante patentes.

6. Gestion de la investigacion

Uno de los temas significativos relacionados con las tareas de Investigacion y Desarrollo (I+D)
que se efectien en el ambito universitario, se refiere al marco institucional donde ellas se desarrollen. En
tal sentido se pretende que sea apto para articular, en pos de un objetivo comun, las actividades cientificas
y tecnoldgicas de un importante numero de unidades operativas.

En el presente caso la Secretarfa de Investigacién, Desarrollo y Transferencia se constituira en la
célula basica del sistema en su conjunto. Mas alla del reconocimiento de que estas actividades se benefi-
cian con la existencia de amplias libertades y, simultaneamente, con la captacion de las sinergias emergen-
tes de la coordinacién de objetivos y acciones, resulta de interés contar con algunos elementos orientado-
res en tales sentidos como, por ejemplo, la definiciéon de qué lineas de investigacion se considerarin
prioritarias y por qué y de qué manera se las incentivara.

Por otra parte, a esta referencia se afladen dos elementos que hacen atin mas compleja la trama:

1- La Universidad no es una unidad monolitica con capacidad para centralizar todas las actividades de
investigacion, ya que reconoce segun su organizacion interna, ademas de la imprescindible libertad
académica, distintos planos de accion, diversos niveles de decision y diferentes emplazamientos geo-
graficos. Por ello es imprescindible que fije sus propios objetivos, que defina el perfil deseable de
quienes desarrollardn la investigacion, y también que ejecute las acciones necesarias para permitirles
alcanzarlo.
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2- En la medida que los conocimientos cientificos se acercan a la esfera econémica, cobran importancia
los criterios de apropiacion de los beneficios que los mismos puedan originar; el tema cobra mayor
relevancia si el conocimiento se transforma en tecnologia. Esto transforma en “de primera prioridad”
a las politicas internas destinadas a detectar los desarrollos patentables y a proceder a su patentamiento.

Los dos hechos sefialados se resolveran, desde la Secretaria del drea, mediante las siguientes acciones:

a) realizacion periédica de jornadas en las que cada grupo exponga los adelantos en su trabajo y las
eventuales politicas de acompafiamiento que pueda requerir de algin otro grupo en particular o del
conjunto, y en los que se discutan cudles lineas deberfan considerarse prioritarias y por qué;

b) conformacién de una Comisioén de Pares Evaluadores, del mejor nivel y especialmente formados para
tal tarea que, por un lado, consideren las exposiciones que tengan lugar en estas jornadas y sugieran
investigaciones complementarias y tareas adicionales que puedan conducir a, o mejorar, posibles
aplicaciones tecnologicas, y, por otro, analicen los textos y memorias propuestos para ser publicados
e indiquen posibles ideas que convenga patentar previamente a ello.

Segun informacién suministrada por SeCyT, en el afio 2000 habia 52.836 cargos de investigadores
dedicados a temas de Investigacién y Desarrollo, cuya distribucién fue la siguiente:

Organismo Cantidad de %
Investigadores
Universidades Nacionales: 26.292 50,0
Organismos Publicos: 17.277 32,5
Empresas 6.547 12,5
Universidades privadas 1.805 3,5
Entidades sin fines de lucro 915 1,5

La informacién anterior muestra la alta participacion de las Universidades Nacionales en cuanto
a cargos de investigadores ocupados, situaciéon que se acentiia si se analiza el tema sobre la base de nuevo
conocimiento generado (patentes, proyectos de aplicacion tecnoldgica originales, articulos en publicacio-
nes con referato). Ademas, no sélo es bajo el porcentaje de las universidades privadas; también es relati-
vamente bajo el porcentaje de investigadores en el empresariado argentino, lo que esta reflejando un
escaso compromiso con la innovacién tecnoldgica y con los procesos de transferencia posibles con las
Universidades. Esta realidad acentda la responsabilidad de la universidades publicas en estos temas.

En particular, esta region de la provincia de Buenos Aires y sus areas geograficas vecinas, consti-
tuye un enorme conglomerado de semilleros y criaderos privados que permanentemente necesitan gra-
duados con sélidos conocimientos profesionales y buena formacién en investigacion, para integratlos en
programas de mejoramiento que haran uso de diferentes metodologias, convencionales o no, o que las
generaran. Por otra parte, ocupa un lugar clave en la economia nacional, ya que se produce en ella gran
parte de los productos agropecuarios de exportacioén y de consumo interno, por lo que todo lo que pueda
conducir a agregar valor a los mismos mediante la aplicacién de tecnologfa, habra de tener un impacto
econémico significativo. En estas condiciones, el desaffo de la UNNOBA es poder satisfacer dichas
demandas.

En consecuencia, la UNNOBA deberd generar programas que promuevan el desarrollo equilibra-
do de carreras académicas y tareas de investigacion, desarrollo y transferencia, y propender a la confor-
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macién de una planta docente con una cantidad tal de mayores dedicaciones que permita generar y
fortalecer estas tendencias. Para ello serd necesario que posea, en sus planteles académicos, la mayor
cantidad posible de docentes-investigadores en diversas areas, a los que ademas se les requerira tener
espiritu critico, capacidad creativa y aptitud para llevar adelante lineas de investigacion especificas que
permitan alcanzar resultados satisfactorios y, paralelamente, formar recursos humanos que se incorporen
tanto a sus grupos cuanto al sector productivo y de servicios.

Para ello se buscara el soporte y apoyo de los diversos sistemas y servicios de promocion de la
investigacion que despliegan sus actividades en el pafs, y dentro del ambito universitario: programa de
incentivos para docentes-investigadores (decreto 2.427/93); el CONICET, a través de la carrera de inves-
tigador, los becarios y los subsidios para el desarrollo de la investigacion; la Agencia Nacional de Promo-
cion Cientifica y Tecnologica, que dispone de dos fondos: FONCYT y FONTAR; etc.

El desarrollo de la Investigacién en la UNNOBA, ademads de apoyatse en la incorporacion de
docentes-investigadores en sus planteles, y fomentar los programas de investigacion, requerira un fuerte
impulso a Bibliotecas y Centros de Documentacién. Cuenta ya para ello, como soporte bibliografico, con:
1) la Biblioteca y Centro de Documentacion de la EEA INTA Pergamino que, por tratarse de una unidad
con amplia trayectoria y gran volumen de produccion, intelectual y aplicada, de rapida difusion entre los
productores, es referente a nivel nacional de otras estaciones y de las Universidades; 2) la Biblioteca del
Instituto Nacional de Enfermedades Virales Humanas, referente para la OMS en lo que respecta al area
de Salud; 3) el ISETA, que dispone de una biblioteca especializada que, ademds de contar con publicacio-
nes nacionales y extranjeras, mantiene un intercambio continuo con centros de informacién internaciona-
les; 4) por su parte, la UNNOBA organizard una red virtual de Bibliotecas, sumando el capital intelectual
con el que cuentan todos los Municipios pertenecientes a su zona de influencia.

Como ya se expreso, la gestion y soporte de la funcién investigacion estara a cargo de la Secretaria
de Investigacion, Desarrollo y Transferencia, dependiente del Rectorado, en su caricter de organismo de
servicio de la misma, con la colaboracién, de ser necesario, de comisiones asesoras dependientes del
Rectorado.

La gestién en esta area se refiere tanto al sostenimiento del seguimiento y la evaluacion de las
tareas realizadas mediante comisiones de pares, como a la articulaciéon con el sistema cientifico-tecnolé-
gico nacional (SeCyT, CONICET, Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnoldgica, Programas
de incentivos, etc.) y con los ambitos empresarial e internacional.

En consecuencia, esta Secretaria tendra como responsabilidades principales: servir de apoyo a la
ejecucion de los programas de investigacion; administrar recursos presupuestarios para su sostenimiento;
promover la vinculacién entre grupos de investigacion; ayudar a la difusioén de sus resultados; detectar
desarrollos patentables y transferibles; y organizar procesos de evaluacion interna y externa de los proyec-
tos y de su produccién académica.

En el marco organizacional de l]a UNNOBA las tareas de I+D podran desarrollarse a partir de:

- grupos de investigacion formados en el seno de los Departamentos;

- laboratotios de investigacion y /o docencia;

- Institutos de Investigacion, que podran ser de dependencia exclusiva de los Departamentos, o bien
compartidos en términos de recursos humanos o econémicos con las Escuelas y con otras institucio-
nes publicas nacionales y provinciales (CONICET, INTA, etc.);

- propuestas del Consejo Superior o del Rectorado canalizadas a través de la Secretaria de Investiga-
cién, Desarrollo y Transferencia, o generadas por esta misma,;

- propuestas de Empresas de cualquier tipo;

- temas asignados a doctorandos, maestrandos y becarios.
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7. Actividades de Investigacion

Las actividades a desarrollar en lo que respecta a los grupos de I+D que se conformaran en la
UNNOBA se refieren a:

1- investigacion basica, que es el nicleo de toda politica de I+D;
2- investigacion aplicada, desarrollos experimentales y transferencia;
3- docencia, difusién y otras actividades asociadas.

La implementacién de canales formales de comunicacion, sea dentro de la misma Universidad sea
con otras instituciones asociadas, evitara que la UNNOBA desarrolle sus actividades de forma aislada,
tanto respecto del medio en el que esta inserta como de las comunidades cientificas nacional e internacio-
nal. El desafio futuro consiste en articular politicas que, rescatando los aspectos positivos de otras expe-
riencias académicas, permitan crear mecanismos que prevengan algunos de los inconvenientes surgidos
en el pasado, como por ejemplo el escaso incentivo a patentar frente a la promocién de la publicacion “a
cualquier costo”.

Con este esquema se dara origen a un sistema de coordinacién integrado, en el que confluirin
objetivos y esfuerzos. Se pretende instaurar un tipo de ingenierfa institucional que apunte a coordinar
objetivos, planificar un aceitado sistema de comunicacién intra e inter institucional, captar las sinergias de
otras investigaciones a fin de maximizar el aprovechamiento de los recursos existentes, y mejorar la
articulacién con el entorno. Comenzar a concretar este proyecto serd una de las tareas iniciales importan-
tes del Rectorado y del Consejo Superior, canalizada fundamentalmente por la Secretaria de Investiga-
cién, Desarrollo y Transferencia.

7.1. Estrategias

En funcién de todo lo dicho, y para alcanzar los objetivos enunciados precedentemente, la UN-
NOBA se propone las siguientes estrategias:

« Promover la iniciacién y consolidacion de grupos de investigacion en areas estratégicas para la region,
con al menos un lider académico que puede no residir en la zona.

« Asignar recursos presupuestarios, a través de Programas especificos, administrados por la Secretaria
de Investigacion, Desarrollo y Transferencia para apoyar las labores de investigacion.

« Incorporar temporalmente a docentes investigadores pertenecientes al sistema nacional, en las areas
del conocimiento que se quieren fortalecer.

« Promover el acercamiento con grupos de investigacion de otras instituciones, para iniciar proyectos
en colaboracién, como fuera expresado en el punto 3.

7.2. Acciones

« Iniciar un Programa de estancias académicas en instituciones de reconocido prestigio de profesores
que demuestren capacidad e interés en desarrollar o consolidar una carrera en investigacion.

« Iniciar un Programa de formacion de recursos humanos a nivel de post-grado, tanto en el pais como
en el exterior, aprovechando las vinculaciones internacionales que la UNNOBA concretara en el
marco de la formulacién del Proyecto Institucional.

« Iniciar proyectos de colaboracién con investigadores de otras instituciones (UNLP, UBA, UNR, INTA,
CNEA, CEPAL, etc.) con la finalidad de que los profesores de la UNNOBA puedan vincularse con
personas de mayor experiencia en la investigacion.

« Evaluar anualmente, a través de Comisiones de Pares, los logros alcanzados por cada grupo de inves-
tigacion en general y, en particular, por cada integrante del grupo, tomando en consideracion su
experiencia, nivel académico y dedicacion.
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« Elaborar y mantener permanentemente actualizada una base de datos con la informacién sobre las
fuentes de financiamiento tanto en el pafs como en el exterior, y ponerla a disposicién de los investi-
gadores que asi lo requieran.

« Iniciar un Programa sistematico de contratacion de docentes investigadores en las areas definidas
como estratégicas, con el objetivo de que se conviertan en lideres académicos de grupos de investiga-
cién en la UNNOBA.

7.3. Las Lineas de Investigacion Iniciales y del Primer Periodo (2004-2009)

7.3.1) Participacion en grupos existentes

Numerosas son las instituciones que cohabitan con la UNNOBA en la region, y que desde hace
afios sostienen y desarrollan programas de investigacién. Entre las mas sobresalientes, y que expresaron
su intencién de compatibilizar objetivos y esfuerzos con la Universidad, se encuentra:

La Estacion Experimental Agropecuaria del INTA Pergamino' que tiene como area de
influencia 44 partidos de la provincia de Buenos Aires, abarcando un total de 6,7 millones de ha. Las
capacidades y trayectoria de la EEA Pergamino trascienden su area de influencia, siendo consideradas a
nivel nacional como una de las unidades referentes nacionales en recursos genéticos y biotecnologia,
gestion ambiental, agroclimatologia y agroindustria, especialmente para las cadenas de cereales (maiz y
trigo) y oleaginosas (girasol).

La unidad se basa en tres pilares principales generando tecnologias en:

1- recursos genéticos y mejoramiento de cereales, oleaginosas y forrajeras templadas.

2- Produccion animal: genética y nutricion de cerdos, nutricion de aves y evaluacién de cultivares
forrajeros.

3- Produccion vegetal: ecofisiologia y manejo de cultivos, proteccion vegetal, suelos y fertilizacion de
cereales y oleaginosas, con énfasis en gestion ambiental y sustentabilidad de suelos y aguas.

Adicionalmente dispone de una completa infraestructura de laboratorios de suelos, semillas, tec-
nologia de granos, nutricién animal y biotecnologia, que asisten también a los proyectos de investigacion
y a empresas participantes del parque de innovacion tecnolégica INTA Pergamino.

La némina de programas y proyectos presentados a la UNNOBA con el objetivo de compartir
lineas de investigacion, desarrollo y transferencia es la siguiente:

« Programas de mejoramiento genético y produccion de maiz, trigo y girasol, lineas endocrinas y pobla-
ciones seleccionadas sobre la base de rendimiento, sanidad y calidad.

« ElBanco de Germoplasma de la EEA, el mas antiguo del pais, que conserva y caracteriza un numero
importante de colecciones de maiz, girasol y especies forrajeras.

« Proyectos de manejo de cultivos: que buscan optimizar el uso de los diversos insumos de produccién
para los principales cultivos de la region: soja, maiz, trigo y girasol. Generan informacién que permite
mejorar los métodos de diagnéstico de necesidades de fertilizacion, asi como lograr un mejor ajuste
en las dosis, momentos y formas de aplicacion.

« Especializaciones en proteccién vegetal que generan estrategias de manejo integrado de enfermeda-
des, plagas y malezas que afectan a los cultivos de cereales y oleaginosas.

« Proyectos de ecofisiologia que desarrollan y perfeccionan modelos de simulaciéon de cultivos para
orientar pautas de manejo cultural en situaciones especificas y colaboran con los genetistas en la
identificacion de criterios de seleccién para mejorar el comportamiento frente a factores de estrés.

« Investigaciones en agrometeorologia y suelos que se ocupan del seguimiento de las consecuencias de
la intensificacion de la agricultura pampeana sobre los suelos y los acuiferos, y originan tecnologias de
manejo del riego suplementario y de prevencion o atenuacioén de sus efectos a largo plazo sobre los
niveles de sodificacion y salinizacién del suelo.

10 Plan de Tecnologia Regional (2001-2004) -Centro Regional Buenos Aires Norte(CERBAN); Ediciones INTA, 2002.
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« Programas de mejoramiento en gramineas y leguminosas forrajeras, destinados a mejorar la produc-
cion y calidad de forrajes. La seleccion de los materiales se completa con evaluacién bajo pastoreo y
consumo animal. En animales no rumiantes, la EEA conduce proyectos en nutriciéon de aves y cerdos
destinados a mejorar la respuesta productiva de los animales, basados en la evaluacion de ingredientes
y de aditivos alimentarios. El programa de mejoramiento genético porcino esta destinado a mejorar el
rendimiento de la cerda madre y la produccion de carne de calidad.

Los laboratorios especializados de la EEA proveen de informacién fundamental sobre fisica y
quimica de suelos, calidad de granos, nutricién animal, semillas y genética molecular.

El sector de estudios econémicos se ocupa de la gestion de la empresa agropecuaria, de la situa-
cioén y perspectivas de mercados tradicionales y diferenciados, ademas de evaluar desde el punto de vista
economico las nuevas tecnologias que se generan.

Las investigaciones que realiza el Instituto Nacional de Enfermedades Virales Humanas (INEVH)
“Dr. Julio Maiztegui”"!
internacional, involucrando al gobierno argentino, a la OPS, al Programa de Desarrollo de las Naciones
Unidas y el United Army Medical Research Institute of Infectious Diseases de Estados Unidos. En 1990
culminan las investigaciones, estableciendo a Candid I como una vacuna eficaz para prevenir la FHA. En
1992 la institucion se transforma en Instituto Nacional de Enfermedades Virales Humanas (INEVH),

para la obtencién de una vacuna contra la FHA, fueron iniciadas por un convenio

con la misi6én de extender su accionar hacia otras enfermedades virales de impacto regional y nacional. La
labor de la Institucion se coordina a través de tres departamentos: Produccién, Investigacion y Capacitacion.

Para el cumplimiento de sus objetivos institucionales, el INEHV realiza actualmente actividades
en cuatro programas especificos:

1) FHA y otros Arenavirus
2) Hantavirus
3) Dengue, Fiebre Amarilla y otros Arbovirus

4) Produccion de Biolbgicos

El Instituto Superior Experimental de Tecnologia Alimentaria (ISETA) funciona desde el afio
1978 en la ciudad de 9 de Julio. Depende de la Direccién General de Cultura y Educacion, de la Comisién
de Investigaciones Cientificas (CIC) de la Provincia de Buenos Aires y de la Municipalidad de 9 de Julio.

Estas caracterfsticas le permiten insertarse en las siguientes areas de trabajo: Docencia (dictado de
Carreras terciarias no universitarias y cursos de capacitacion), Servicios (realizacién de analisis de suelos,
aguas, semillas, alimentos balanceados y productos alimenticios en general; asesoramiento técnico) e
Investigacion.

Su organizacién institucional comprende: un Departamento de Investigacion, Asistencia y Capa-
citacién Tecnolégico Alimentaria IACTA); Departamento de Cereales, que desarrolla actividades en las
areas de procesamiento de cereales, aseguramiento de calidad y micotoxinas; Departamento de Evalua-
cién Sensorial de Alimentos; Departamento de Andlisis -de suelos, agua, alimentos balanceados y semi-
llas-; Departamento de Microbiologia de los alimentos y Area de Calidad.

Dentro de las actividades que ofrece el IACTA en estrecha relacion con otros Centros de Investi-
gacion nacionales y extranjeros, se destacan:

1- Cursos de capacitacion técnico-profesional
2- Asesoramiento en la elaboracién de productos
3- Andlisis fisicoquimicos de productos

4- Actividades de extensién

11 Publicacién Institucional del INEVH "Dr. Julio Maiztegui". 2003.
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5- Biblioteca especializada, que cuenta con publicaciones nacionales y extranjeras, y ofrece acceso a
informacién internacional.

7.3.2) Consolidacion de lineas desarrolladas en e/ CUR]

Proyecto: Aprovechamiento integral de los recursos pesqueros de Junin

Tiene como objetivo la elaboracién y ejecuciéon de politicas de uso sostenible de los recursos
pesqueros de los partidos de Junin y vecinos.

Nace como consecuencia del PID 535 (1999-2001) del programa de Modernizacién Tecnolégica
I de la SeCyT cuyo objetivo fue la produccion de pejerrey (Odontesthes bonatiensis) en lagunas pampea-
nas. En ¢l la FAUBA fue el organismo beneficiario, y la Municipalidad de Junin el organismo adoptante.
Se construy6 la Estacién de Piscicultura, ubicada en el ex Vivero Municipal, hoy en posesion de la
UNNOBA, dotada de importante infraestructura y equipamiento. Si bien el mencionado PID 535 con-
cluy6 en los plazos previstos, no pudo alcanzar los resultados esperados por las inundaciones masivas en
el partido de Junin en el afio 2001, ocasién en la que debia medirse el comportamiento de los juveniles
sembrados en lagunas privadas. No obstante la informacién basica que generd es de gran importancia y

sirve como soporte para una nueva etapa, mas orientada a la investigacion aplicada, en la que participara
la UNNOBA.

Los objetivos del proyecto son: evaluacion del impacto socio-econémico de los recursos pesque-
ros; extension comunitaria; produccién semi-intensiva de pejerrey en lagunas de tamafio reducido; ensa-
yos experimentales; evaluacion y mantenimiento de lagunas a través de pesca experimental y seguimiento
de variables de entorno consideradas clave para el funcionamiento de las grandes lagunas de la region,
prediccion de cambios y manejo del recurso.

Las entidades participantes son: el Departamento de Ciencias Basicas de la UNNOBA; la Facul-
tad de Agronomia de la UBA; y la Facultad de Veterinaria de la Universidad Nacional del Centro de la
Provincia de Buenos Aires.

Investigador responsable: Lic. Fabidan Grosman (UNNOBA)

Proyecto: Genética aplicada al mejoramiento de especies forrajeras

Tiene como objetivo principal la obtencién de nuevos materiales genéticos de alto impacto en la
produccién pecuaria de la Argentina y, como objetivos secundarios, analizar la validez de nuevos métodos
de mejoramiento y criterios de seleccién (con bases tedricas ecoldgicas y fisiologicas); analizar el efecto
de genes incorporados via ingenierfa genética; estimar la variabilidad aplicando marcadores moleculares.

La actividad pecuaria (produccion de leche, carne y lana) es una de las mas importantes de la
Argentina; una de las ventajas comparativas de nuestro pais es que su produccion se basa principalmente
en las pasturas y pastizales. Ademas del menor costo de la ganaderia argentina, ésta sufre un proceso de
desplazamiento hacia zonas marginales (producto de la siembra directa y de precios). De no generarse
recursos forrajeros acordes para los ambientes donde se ubica la produccién pecuaria, en el corto y
mediano plazo esto conducira tanto al deterioro de los ambientes como a la disminucién de la produc-
cion. Las especies forrajeras elegidas para este proyecto presentan respuestas productivas a una amplia
gama de ambientes, la mayoria de ellos no utilizables por la agricultura. El mercado de semillas forrajeras
es el mas amplio en superficie, abarcando la mayor parte del area productiva de la Argentina. Sin embargo
las empresas dedicadas a la multiplicacién y comercializaciéon de semilla forrajera son pequefias con
escasa capacidad de inversiéon en desarrollo tecnolégico. La realizaciéon de convenios de vinculacion
tecnologica con estas empresas o agrupamientos de empresas (ubicadas en la zona de influencia de la
UNNOBA) ha permitido que el proceso de investigacién-desarrollo tecnolégico se haya acelerado cuali-
tativamente. La difusion de estos cultivares tendra un alto impacto productivo y paralelamente, a través
de la generacion de regalias, permitira en el mediano-largo plazo el autofinanciamiento de las actividades
de investigacion y desarrollo tecnolégico.
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Las principales actividades del proyecto apuntan a la generacién de nuevos cultivares forrajeros a
partir de aplicar nuevas metodologias, tanto moleculares como convencionales. Se realizaran trabajos de
investigacion en: Agropiro criollo (Elymus scabrifolius), Cebadilla criolla (Bromus catharticus), Agropiro
alargado (Elytrigia pontica), Melilotus (Melilotus albus), Trébol blanco (Trifolium repens), busqueda y
analisis de Recursos Genéticos (se coleccionaran materiales de especies forrajeras que colonizan ambien-
tes con limitantes para la agricultura; disefios y analisis estadisticos).

Entidades participantes: Departamento de Ciencias Basicas de la UNNOBA, Facultad de Agrono-
mia de la UBA; Instituto Fitotécnico Santa Catalina de la UN.L.P, CIGEN (CONICET); Plant Biotech-
nology Centre- Agricultura Victoria -La Trobe University - Australia; Instituto de Investigaciones Bioqui-
micas F Leloir (Fundacién Campomar) (CONICET); INTA (EEA INTA-Pergamino y EEA INTA
Castelar).

Investigador responsable: Ing. Gustavo Schranf (UNNOBA)

7.3.3) Creacion de nuevas lineas

Proyecto: “Proceso de fermentacion del ensilaje y su manipulacion. Efectos de la inocu-
lacién en ensilaje”

Departamento de Ciencias Bdsicas y Excperimentales. Responsable: Lic. Ricardo Garcia

El efecto especifico producido por la inoculacién del ensilado con las bacterias acidolacticas es el
de acelerar y maximizar el proceso fermentativo cuando se establece el ambiente anaerébico dentro del
silo. En una primera etapa del ensilaje, el oxigeno atrapado remanente en el interior es consumido me-
diante la respiracién por parte del material vegetal y de los microorganismos aerébicos y aerébicos
facultativos. Debido a que en esta etapa se degradan carbohidratos del forraje se debe lograr que sea lo
mas corta posible ya que disminuye el contenido energético y nutritivo del mismo.

Una vez excluido el oxigeno, comienza la fase anaerébica donde entran en juego las bacterias
acidolacticas y las enzimas presentes en el inoculante. Si bien se encuentra este tipo de microorganismos
pertenecientes a la microflora epifitica de los vegetales, su poblacién natural no es lo suficientemente
elevada como para establecer mayoritariamente su tipo de fermentacién ante la competencia de otros
microorganismos de la microflora en los cuales sus procesos fermentativos no son tan eficientes y/o sus
productos tienen efectos menos benéficos o negativos sobre el silaje.

El mantenimiento de este ambiente logra la estabilizacion del silaje, y disminuye la degradacion
aerdbica que se produce por la entrada de oxigeno al silo cuando éste es abierto para el uso del forraje,
logrando también la preservacion de sus propiedades por un periodo mas prolongado.

Los efectos positivos observados por la inoculacion de ensilados en lo que respecta a mayor
contenido de materia seca, mayor contenido energético, mayor contenido de proteina verdadera y diges-
tibilidad de fibra se reflejan en las ganancias obtenidas cuando se hace uso del forraje conservado.

El desarrollo del proyecto sera el siguiente

Primera etapa: Realizar el aislamiento de las cepas de Lactobacillus plantarum, buchneri asi como
de otras cepas utilizadas en la inoculacién de silajes. Caracterizacién de cepas nativas y comparacion con
cepas de productos comerciales presentes en el mercado. Ensayar los efectos de varias enzimas utilizadas
para facilitar el uso de aztcares como sustrato de los microorganismos, logrando asi que se establezca
una fermentacién mas rapida y mas eficiente en el silo. Seleccionar las cepas con una mayor tasa metabo-
lica y una mayor capacidad fermentativa.

Segunda etapa: Estudiar los efectos, en lo que respecta a contenido de materia seca, propiedades
nutritivas, digestabilidad y estabilidad aerébica de diferentes combinaciones de dichas cepas como inocu-
lantes sobre silos experimentales de laboratorio. Se evaluardn mezclas de forrajes y pasturas. Se evaluara
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la capacidad del inoculante en el control del crecimiento durante el proceso de ensilaje de cepas con
efectos negativos sobre las propiedades y calidad del mismo.

Tercera etapa: Realizar la produccién a escala de las cepas y enzimas seleccionadas para ser utiliza-
das como inoculante de silos de forrajes y pasturas. Evaluar los sistemas de produccién a pequefia,
mediana y escala industrial. Establecer una formulaciéon para un posible producto final y estudiar los
resultados obtenidos en ensayos a campo sobre silos utilizados tanto en lecherfa como para la alimenta-
ci6én para engorde de terneros.

Proyecto: “Genotoxicidad inducida por contaminantes ambientales: estudios in vivo e in
vitro en relacién con problematicas locales”

Departamento de Ciencias Bdsicas y Experimentales. Responsable: Dr. Fernando Dulout

Los objetivos de investigacion de este proyecto son: determinar el riesgo genético en poblaciones
expuestas a agentes potencialmente genotdxicos, identificar los componentes o las formas quimicas
activas con propiedades mutagénicas y /o clastogénicas en cada caso y recomendar las medidas de pre-
vencioén necesarias.

La exposicion a agroquimicos de distinto tipo o a sustancias de origen natural con propiedades
potencialmente genotoxicas conlleva un riesgo para la salud humana y animal. Estudios realizados en
poblaciones expuestas a plaguicidas organofosforados y carbamicos demostraron la induccién de aberra-
ciones cromosémicas en linfocitos de sangre periférica humana y sirvieron de base, junto con estudios
realizados en condiciones de laboratorio, para definir a los insecticidas organofosforados como posibles
cancerigenos para el ser humano. Del mismo modo, investigaciones en poblaciones humanas de la pro-
vincia de Salta, expuestas en forma cronica a arsénico en el agua de bebida, demostraron la diferente
sensibilidad individual en funcién del metabolismo de personas étnicamente diferentes (Vahter et al.,
1995 ; Dulout et al., 1996; 1999).

Mediante el empleo de distintos enfoques metodologicos se abordara el estudio de distintos
contaminantes ambientales tanto naturales como de origen antropogénico como posibles inductores de
alteraciones genéticas de distinto tipo. Se realizaran estudios en poblaciones ocupacionalmente expuestas
a agroquimicos, residuos industriales y contaminantes naturales, y se indagara sobre los mecanismos de
accion de las sustancias estudiadas mediante el desarrollo de ensayos in vitro en condiciones de laboratotio.

Las entidades que participaran de este proyecto son: la UNNOBA, el Centro de Investigaciones
en Genética Basica y Aplicada (CIGEBA), Facultad de Ciencias Veterinarias y la Escuela de Postgrado en
Ambiente y Patologia Ambiental, ambas de la UNLP.

Proyecto: “Procesamiento de imagenes”

Departamento de Informatica y Tecnologia. Responsable: Ing. Jorge H. Doorn y Dr. Rubén Wainschenker

El uso del procesamiento digital de imagenes es una actividad muy difundida desde hace varias
décadas en diversas aplicaciones informaticas tales como el diagnéstico médico, la transmision y almace-
namiento de imagenes, la vision artificial de maquinaria industrial, la visualizacién y analisis de imagenes
satelitales, entre muchas otras. La aparicion un poco mas reciente de los sistemas de informacién geogra-
ficos ha potenciado este tipo de actividades.

El procesamiento de una imagen involucra una o varias de las siguientes actividades: compresion,
segmentacion y realce de imagenes, deteccion de objetos, etc. St bien para cada una de estas actividades
existen técnicas conocidas y eficaces, en muchos casos esto no es cierto siempre, ya que existe una gran
cantidad de situaciones en las que los resultados obtenidos con las técnicas disponibles son insatisfacto-
rios. El perfeccionamiento de las técnicas existentes y el desarrollo de nuevas es una necesidad claramen-
te perceptible en el dominio del procesamiento digital de imagenes y su aparicién presupondria un gran
impacto inmediato en variadas cuestiones practicas.
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Proyecto: “Integridad en Bases de Datos”

Departamento de Informatica y Tecnologia. Responsable: Ing. Jorge H. Doorn y Lic. Lanra Rivero.

Los datos almacenados en una base de datos constituyen un modelo de un fragmento de la reali-
dad. Este modelo debe ser veraz y coherente; la veracidad implica que el dato almacenado sea el correcto
y refleje adecuadamente ese fragmento. La coherencia se refiere al hecho de que los datos suelen tener
propiedades intrinsecas y de relacién con otros datos que deben cumplirse. Un motor de una base de
datos no puede hacer nada en relacién con la veracidad de los datos almacenados, en cambio mucho
puede hacerse en relacion con la coherencia de los mismos.

El modelo de la realidad creado durante la definicién de la base de datos involucra un conjunto
amplio de propiedades de los mismos, tales como su dominio o conjunto de valores que puede adoptar
y su relaciéon con otros. En este dltimo caso existen relaciones de muy diversa naturaleza tales como de
existencia, o de combinaciones prohibidas entre datos. Si el motor de una base de datos es capaz de
incorporar estas propiedades, entonces su cumplimiento se puede garantizar aun frente a manipulaciones
erroneas. Los motores actuales de bases de datos son aptos para manejar un conjunto reducido de sus
propiedades. Mas aun, el estudio sistematico de las mismas es todavia incompleto y no suficientemente
generalizado por lo que éste es un area del conocimiento de la Informatica doblemente abierta y en la que
son necesarias contribuciones tanto en el aspecto teérico como en la gran cantidad de cuestiones meto-
dolégicas y practicas.

Proyecto: “Tecnologias de Software”
Departamento de Informatica y Tecnologia. Responsable: Lic. Liliana Favre

La obtencién de modelos formales de sistemas de software a partir de los requisitos del usuario es
un area de la Ingenierfa de software que requiere muchas contribuciones.

Se trata de integrar técnicas orientadas al cliente, semiformales y formales en procesos rigurosos
de desarrollo de softwate orientado a objetos. Por un lado se pretende proponer una estrategia de transi-
cién entre modelos de requisitos y la definicién de la arquitectura del sistema en desarrollo.

Comenzando con la definicién de modelos del negocio que modelan una organizacién en térmi-
nos de componentes organizacionales, como por ejemplo, objetivos, actores y reglas del negocio y trans-
formarlos en modelos de requisitos en UML anotados en OCL (Object Constraint Language). Finalmen-
te, se deben transformar estos modelos de requisitos en descripciones tempranas de arquitecturas orien-
tadas a objetos que reflejen los requisitos funcionales y no funcionales obtenidos en etapas previas.

Por otro lado se debe analizar la integracion de disefios orientados a objetos basados en UML con
especificaciones formales a fin de definir procesos basados en una arquitectura Model Driven, para la
ingenierfa directa (forward engineering), la ingenierfa reversa (reverse engineering) y el refactoring de
modelos UML. Existen numerosas herramientas CASE basadas en UML que asisten en el analisis, dise-
flo e implementacién de sistemas.

En particular, se aspira a extender la funcionalidad de las herramientas CASE UML existentes
para facilitar la reutilizacién, la evoluciéon y el mantenimiento del software. La maduracién de estos
resultados podria permitir definir una estrategia de desarrollo de software orientado a objetos que, par-
tiendo de modelos de requisitos, los transforme en modelos UML que sean la base para la construccion
de implementaciones.

Proyecto: “Tierra, produccion y ferrocarriles en el noroeste de la provincia de Buenos

Aires, 1820-1930”
Departamento de Humanidades. Responsable: Profesor Banzato, Guillermo -CONICET-

En los ultimos afios se han publicado algunos balances sobre la produccién historiografica refe-
rente al espacio rural rioplatense del siglo XIX y XX que destacan los avances de investigacion y las
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perspectivas futuras de la disciplina. Una lectura atenta encuentra en ellos que la producciéon presenta una
cierta fragmentacion geografica y temdtica que torna dificil lograr una imagen de conjunto sobre la
estructura agraria bonaerense. Los estudios acerca de los sistemas de tenencia, la propiedad legal de la
tierra y el proceso de ocupacion territorial, salpican la superficie de la provincia con enfoques locales que,
relacionados con la demografia y la produccion, aportan a una imagen mas completa del mundo rural
pampeano, y siguen siendo una preocupacion en la historiografia, que ahora busca determinar las conti-
nuidades y transformaciones en la transicién de la época colonial tardia a la Argentina “moderna” de
fines del siglo XIX.

A diferencia de los trabajos sobre la ocupacién productiva del territorio o la demografia pampea-
nas decimononicas, el acceso a la propiedad legal de la tierra en la provincia de Buenos Aires es un tema
de larga tradicion en la historiografia argentina. La ocupacion sin titulos tiene un lugar cada vez mas
importante en la historiografia, tratando de explicar el persistente asentamiento que atraviesa los prime-
ros dos tercios del siglo y perdura a pesar de los sistemas legales disefiados para regularizar la transmision
de la tierra publica a manos privadas en propiedad o en usufructo, a la vez, se estd detallando mejor la
enajenacién de la tierra publica y su influencia en la formacién del mercado de tierras. Sin duda estos
avances deben mucho al crecimiento de los estudios locales desde mediados de la década de 1980, que
ponen estas cuestiones en relacién con el funcionamiento del mercado de factores y los aspectos socio-
demograficos.

Asimismo, en lo que hace a la historia de los ferrocarriles, luego de una etapa en la que se debatié
sobre la participacion privada y el rol de Estado en la inversion, ejecucion de las obras y asignacion de
tarifas, y la aparicién de algunas obras generales sobre el desarrollo ferrocarrilero en el pafs; también se ha
vuelto la mirada hacia algunas lineas en particular, a los debates que generaron en la época, y al impacto
regional de la llegada de las vias. Sin embargo se nota la ausencia de estudios especificos sobre las lineas
que recorren el noroeste de la provincia de Buenos Aires, como asi también son escasos los trabajos que
vinculen el impacto del ferrocarril sobre el mercado de tierras, la fundacién de poblados y el desarrollo
econémico y social de las ciudades del intetior de la provincia.

La bibliografia sobre historia local y regional ha conformado un corpus muy rico, en el que se han
destacado las particularidades de cada espacio abordado desde los mas diversos angulos teéricos y analiticos.

El objetivo principal del proyecto es estudiar la ocupacién del territorio desde la instalacion de los
primeros fortines en la década de 1820, la entrega de tierras publicas y formacion del mercado de tierras
durante la expansion de la frontera bonaerense en el siglo IXX, su consolidacién como espacio produc-
tivo a partir de las décadas de los booms lanero y cerealero; y el impacto econémico-social del ferrocarril,
hasta la crisis de 1930.

Se analizard bibliografia editada e inédita sobre el tema (especificamente la produccién intelectual
destinada a congresos y jornadas de la especialidad) con el fin de apoyar la investigacion en los trabajos
ya realizados y determinar areas de vacancia. Se formularan hipétesis definitivas a partir de la definicién
y delimitacién del noroeste de la provincia como regién, mediante estudios focalizados localmente. Se
recolectaran datos de fuentes primarias y secundarias en los archivos provinciales, nacionales y locales.

8. Vinculacion entre la Investigacion y la Docencia

La estructura académica interna de funcionamiento propuesta para la UNNOBA, en la cual se
articulan los Departamentos y las Escuelas, constituye un ambito por demas propicio para el desarrollo
de las actividades de investigacion.

Los grupos, laboratorios, centros u otras instancias en donde se lleven a cabo actividades de
investigacion tendran asiento en los diferentes Departamentos de los cuales dependeran la totalidad de
los docentes de la Universidad.

La contribucion de la investigacion a la docencia se basa en que los investigadores son también
docentes que cumplen funciones en las diferentes Escuelas de la Universidad. En su funcién docente,



UNNOBA / 163

tendran la necesaria oportunidad de transferir el conocimiento producido como resultado de sus investi-
gaciones a la formacién tanto de pre grado y grado como de post-grado. Esta vinculacién permitira
también una retroalimentaciéon entre docencia e investigacién que redundard en la incorporacién de
nuevos recursos humanos a las actividades de generacién de conocimiento.

La transferencia al interior de la Universidad del conocimiento producido, se considera altamente
prioritaria pues, entre otras cosas, permitira la valoracién de las actividades cientificas por parte de los
alumnos, los cuales en el futuro, ocupando lugares en la toma de decisiones, estaran en éptimas condicio-
nes para apreciar la importancia estratégica de vincularse con los ambitos de investigacién de la Univer-
sidad u otros organismos del sistema de C y T.

9. Desarrollo Tecnolégico

Como vimos en el punto 6, la UNNOBA tendra un organismo especifico para ocuparse del
desarrollo tecnolégico: la “Comisiéon de Evaluacion Tecnoldgica”, conformada por investigadores y tec-
noélogos del mejor nivel, especialmente preparados para esta tarea de deteccién de conocimiento patenta-
ble. Todo resultado de investigaciones realizadas en el seno de la UNNOBA que se desee dar a conocer
-mediante publicacion, presentacién en congresos, etc.- debera ser analizado previamente por esta Comi-
sion a fin de detectar ideas que puedan dar origen a algtn tipo de derecho de autor. A fin de no retrasar
la publicacién de resultados que puedan ser de gran impacto, esta tarea de deteccion de “ideas patenta-
bles” pueden desarrollarse en paralelo con la ejecucion del trabajo de investigaciéon correspondiente, de
forma que, en el momento de comenzar a redactar la version definitiva que se desea hacer publica, ya se
hayan detectado dichas ideas que puedan ser aprovechables por el sector productivo. Del mismo modo,
esta “Comision de Evaluacién Tecnolégica”, trabajando en conjunto con el “Consejo Regional de Inves-
tigacion” y con el “Instituto de desarrollo local”, buscara tecnologias patentables a partir de investigacio-
nes realizadas en otros ambitos, principalmente, en vista de necesidades regionales que haya detectado
este dltimo Instituto.

La Universidad contara, ademas, con una dependencia encargada de aconsejar las formas de
proceder mas adecuadas a fin de resguardar la propiedad intelectual de lo que se haya encontrado, y
realizar los tramites pertinentes.

10. Transferencia de Tecnologia

La transferencia de tecnologia al medio productivo es una de las misiones esenciales del “Instituto
de Desarrollo Local” el que, para ello, trabajara en permanente contacto con el Consejo Social (integrado
con los Intendentes municipales de la zona). Hay muchas formas de detectar necesidades tecnolégicas en
el sector productivo y de servicios, una de las mas importantes de ellas es la evaluacién permanente del
estado de desarrollo local que efectuara el Instituto citado.
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PRIMERA PARTE: Planteo General

1. Introduccion

No siempre quienes hablan de Extensidn Universitaria hacen referencia al mismo tipo de actividad.
Tal vez ello ocurre, en parte, debido a que la relativamente corta existencia del término ha hecho que su
perfil se haya ido enriqueciendo y profundizando rapidamente con el transcurso del tiempo, aunque sin
haber abandonado nunca su significado radical. Otras causas han sido, ademas, los muchos intentos
fallidos que se hicieron para llevar a la practica, en su verdadero sentido, esta novedosa actividad. Asf las
cosas, tal vez convenga comenzar esta introduccion preguntando ¢qué es extension universitaria? ¢a qué se
hace referencia cuando se menciona esta actividad esencial de la Universidad contemporanea? Si la Uni-
versidad puede definirse genéricamente, en lo que tiene de inmutable, como un universo de pensamiento
creadot, de pensamiento critico, de pensamientos confrontados con otros pensamientos en la biisqueda de la verdad, tomada
esta en toda su amplisima significacion, en la practica ello esta significando que la Universidad es el lugar
donde se estudian e investigan todos los temas, donde se analizan y resuelven los problemas de la socie-
dad, desde donde se brinda cultura a la comunidad en su conjunto, en fin, donde se discuten todos los
problemas y desde todos los enfoques. Dentro de este marco de referencia y en una primera aproxima-
cién, de trazo grueso pero por ello mismo apta para identificar con claridad sus funciones esenciales, se
acostumbra decir que la Universidad realiza todas estas cosas sobre la base de la accién conjunta y
simultanea de sus tres actividades esenciales: la enseflanza, encargada de formar los recursos humanos
que la sociedad utilizara en el futuro y de mantenerlos permanentemente actualizados; la investigacion,
que representa el camino para generar tanto nuevo conocimiento cuanto la aplicacion practica del ya
disponible; y la extension, que es la manera de transmitir a la sociedad, en forma directa e inmediata, todo el capital
cultnral que la Universidad posee asi como de recibir de esta los saberes, conocimientos y realizaciones originadas en su seno
Y por sus propios medios. En estas condiciones la Extension Universitaria, desarrollada en su amplisima gama
de posibilidades, es la herramienta mas poderosa con la que se cuenta para hacer realidad la idea de
pertenencia y pertinencia, pues es mediante ella que se alcanza la real insercién social de la Universidad
sin la cual no cumpliria acabadamente su mision.

En la ley de creacién de la Universidad de la Provincia de Buenos Aires con sede en La Plata, de
1889, ya se le fijan a esta Institucion, entre sus cometidos, en forma clara y precisa, algunas tareas, como
la transferencia de tecnologias al sector productivo, que hoy se incluyen en el concepto de extension
universitaria. En 1905, al nacionalizarse esta Universidad, se incorporan entre sus funciones otras tareas
de extension, como la difusion cultural y la transferencia de conocimientos a los no universitarios. En la
actualidad la idea de Extension Universitaria se ha ampliado y profundizado y, fundamentalmente, se ha
transformado en un vinculo de ida y vuelta donde ambos protagonistas, Universidad y sociedad apren-
den del otro y transmiten al otro conocimientos, saberes y todo otro tipo de realizaciones culturales.

La Extensién comprende areas como el reconocimiento de saberes generados fuera de su ambito
y la incorporacién de los mismos a su acerbo; la difusion cultural y de conocimientos, propios y asimila-
dos, a la sociedad en su conjunto, es decir tanto a universitarios como a no universitarios; la transferencia
de tecnologia al sector productivo y el analisis, desarrollo, mejoramiento y proteccion intelectual de los
conocimientos generados por este sector. Ademas, le corresponde ocuparse de los problemas de todo
tipo que se presentan a la comunidad en cualquiera de sus niveles de organizacion; la formacién o
consolidacién de recursos humanos en areas productivas y de gestion; la incubacién de empresas; la
participacion en emprendimientos comunitarios; y muchos otros que iran surgiendo con el tiempo, pues
la Universidad es una institucién en permanente cambio y estos cambios son mas frecuentes cuanto mas
reciente es la incorporacién del area a sus funciones esenciales.

En el paradigma universitario que se inicia, y que terminamos de esbozar, hay un cambio esencial
en la denominada zusercidn social de la universidad que merece ser destacado: la extension Universitaria se
ha transformado en un verdadero factor de integracion en el cual ambos términos, la sociedad y la
Universidad, que a su vez también forma parte de aquélla, intercambian criticamente su bagaje cultural y
de conocimientos surgiendo, como consecuencia del mismo, un todo enriquecido.
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La politica de Extensién Universitaria de l]a UNNOBA tendera a profundizar y consolidar sus
componentes histéricamente bien desarrollados, como la difusiéon cultural y el area de trabajos para la
comunidad; a desarrollar lo que s6lo estd en germen, como la incubacién de empresas; y a imaginar los
nuevos componentes que habran de ir completando su petfil, como es la formaciéon de empresarios
emprendedores, la vinculacién rapida y sencilla con el sector productivo para ayudatlo a resolver sus
problemas cotidianos y la preparacion de dirigentes sociales capacitados para cumplir mejor sus funcio-
nes. Pero, fundamentalmente, y como complemento imprescindible de todo esto, estara destinada a bus-
car y asimilar todas las expresiones de la cultura regional: saberes, conocimientos, creaciones.

2. La aparicion de la Extension como cometido de 1la Universidad.

Su desarrollo historico

Las mas antiguas Universidades de occidente que hoy existen nacen, durante la Edad Media euro-
pea, como instituciones dedicadas al estudio y, dentro de ciertos limites mas bien estrechos, a la discusion
de las que se consideraban, sobre la base de un canon limitado y estricto, las grandes obras de la huma-
nidad: la Biblia, ciertos escritos de la Grecia clasica en versién “cristianizada” —como algunos de los de
Aristoteles y Platon—, los libros de los padres de la iglesia y otros mas. En esta Universidad primitiva
fundamentalmente se conserva y transmite un cierto conocimiento formal aceptado como dogma, y en
este ejercicio intelectual algo, forzosamente, se crea —piénsese por ejemplo en Tomas de Aquino— pero
siempre en el brete del mas estrecho sectarismo, en general mas acentuado mientras mas cerca de Roma
se encuentre la Universidad en cuestion. En ellas, en general bajo la égida de la Iglesia, las Gnicas activi-
dades admitidas eran las que ésta aceptaba. Buena parte de lo que podriamos denominar /z cultura de la
bumanidad transcurre por otros caminos.

Sélo a través de la cultura arabe, que la asume y enriquece principalmente desde Espafia, y de los
esporadicos contactos con el imperio bizantino, llega a la Europa medieval el pensamiento griego, con su
sorprendente capacidad para crear conocimiento. Pero esto no ocurtié a la luz del dfa y en plenitud, nada
de eso, fueron rafagas aisladas que, aunque muy poderosas a largo plazo, actuaban generalmente en
forma solapada. Recuérdese que a Galileo se lo condend, a principios del siglo XVII, por criticar la
concepcién astronémica geocéntrica de Ptolomeo y sélo se lo reivindicé hace pocos afios, casi cuatro
siglos después. A Giordano Bruno, muerto en la hoguera por el delito de pretender expresar libremente
su pensamiento, no se lo perdoné nunca.

La Universidad sigui6 siendo una institucién dedicada casi exclusivamente a la ensefianza y apren-
dizaje de un dogma bien definido hasta fines del siglo XVIII o comienzos del XIX segun los casos, pero
progresivamente se habfan ido creando en ella mayores espacios para el pensamiento critico y creativo, es
decir, para el desarrollo de lo que es hoy uno de sus pilares fundamentales: la generaciéon de conocimien-
to. Es interesante sefialar que muchas Universidades de ese entonces, algunas de ellas de bien ganado
prestigio, nunca superaron esa primera etapa, por lo cual, al no haber podido, querido o sabido adaptarse
a los cambios para preservar su esencia, dejaron de ser Universidades para transformarse en otra cosa, ni
mas ni menos importante, pero distinta. Una de las caracteristicas salientes de toda Universidad que se
precie de tal es este proceso de permanente cambio en el que se involucra para conservar inmutable su
esencia, los valores que la han caracterizado y distinguido durante su vida milenaria.

Hasta esos tiempos la influencia de la Universidad en el mejoramiento de la calidad de vida de la
gente, en otras palabras, su influencia utilitaria en la sociedad, no era inmediata ni evidente. Lo que no
quiere decir que a largo plazo no haya tenido significacion. Es recién durante el transcurso del siglo XIX
que se producen en la Universidad, apoyados en el pensamiento positzvista, dos hechos que modificaran
radicalmente su sentido: entra en ella de lleno la investigacioén cientifica, tomada como fundamento de
todo conocimiento; y aparecen las primeras escuelas universitarias destinadas explicitamente a la forma-
cién de profesionales, es decir, a la produccion de recursos humanos técnicamente utiles a la sociedad:
ingenieros, arquitectos, funcionarios. Estas innovaciones corresponden a los hoy denominados modelos
humboldtiano y napolednico, respectivamente. En las instituciones de enseflanza superior que estin en la
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vanguardia de la concepcion universitaria a fines del siglo XIX y principios del XX, estas dos interpreta-
ciones se entremezclan, pero comienza a conformarse, con mayor o menor impetu segin los casos, una
nueva actividad universitaria que pronto se transformarfa también en pilar basico de la enseflanza supe-
tior: la extensidn universitaria.

La incorporacion masiva de la extensidn universitaria se produce a partir del movimiento de la Refor-
ma Universitaria de Cordoba, ocurrido en 1918. Pero, por supuesto, no fue esta una creacién a partir de
la nada, hubo antecedentes y los hubo de singular importancia. Por ejemplo:

1) Rafael Hernindez, senador de la provincia de Buenos Aires, pensaba en una institucién universitaria
de nuevo cuneo que ayudara a “gue se levanten por todas partes los molinos/...] para que en vezg de estar
exportando montaias de papas, de trigo y de maiz, exportemos fécula, agnardiente y harina, gue es lo que debemos
exportar|...]; y con solo esta maniobra, seiior, en un aio se transforma completamente la situacion econdmica de la
provincia, aiin con una sola de estas operaciones’. Estaba firmemente convencido, cuando fundamenta su
proyecto de ley de 1889 creando la Universidad de La Plata, de que “/a vida intelectual (es) la que prepara
a los hombres para los grandes movimientos, para los grandes progresos del pais”’ y que creando la instituciéon que
propone, los legisladores estaran “Restztuyendo al pueblo lo gue se le debe, ejecutando actos de honradez; adminis-
trativa, y en este caso sirviendo sus mds caros intereses cimentando las ciencias y las artes, las industtias, fodo cuanto
nace de esos focos luminosos que ilustran la inteligencia, perfeccionan el corazon y engrandecen a los pueblos”.
Sorprendente concepcién universitaria que, en pleno auge de la universidad positivista, le permite
adelantarse muchas décadas a su tiempo al incorporar como actividades propias de estas Casas las
artes y las industrias; en otras palabras, comienza a percibirse cada vez con mayor claridad la “funcién
social” que debe cumplir la Universidad.

2) Joaquin V. Gonzilez, pot su parte,’ presidente de la Universidad de La Plata entre febrero de 1906 y
febrero de 1918, detalla con precision, en una memoria de su autorfa de 1905, el tipo de Universidad
que aspira construir y que, efectivamente, construye durante su largo y fructifero mandato. En varios
parrafos de la citada memoria se exponen con claridad sus ideas respecto de lo que hoy englobamos
bajo el rétulo de Extension Universitaria. Dice:

“serd, ademads, posible realizar otra de las fases mds importantes de la educacion moderna: la exten-
sion universitatia hacia las demds clases sociales, en forma de lecturas, conferencias o demostraciones
experimentales, que transmitan al pueblo en forma sencilla y elemental, las influencias educadoras e instruc-
tivas de las diversas ramas del saber |...] realizando asi, casi casualmente, uno de los desiderata de la ciencia
edncativa moderna, esto es, la continua comunicacion de la vida escolar con la vida exterior del pueblo
0 sociedad en que los institutos docentes se desarrollan |...| donde esta clase de institutos no sélo son escuelas
superiores de ciencias, sino centros de trabajo e investigacion de la naturaleza y de numerosos problemas
précticos que interesan a la vida y al porvenir econdmico y social del pais.” Y pone como ejemplo “e/
estudio del suelo del pais, exponiendo sus resultados al mundo de la ciencia que lo transmite al de la
industria y de la economia nacional.’

Mas adelante del mismo escrito describe algunos de los medios mediante los cuales podra hacerse
efectiva la extension universitaria:

“Los medios de realizar esta Extension Universitaria [...] han sido diversos y de distintos resultados;
no obstante, se han impuesto como mas eficaces estos dos sistemas que a primera vista se comprenden:

“1°- La conferencia en estilo llano y en forma elemental, experimental y empirica, dada por los

profesores de las diversas asignaturas, en salones abiertos a la concurrencia publica, en sesiones periédicas;

“2°- La Biblioteca, los museos, exhibiciones, etc., o sea el acceso del material de estudio de que
dispone la Universidad, para el publico, el cual obtiene de la lectura en un caso, y de la observacion
objetiva en otros, los naturales beneficios de esta ensefianza intuitiva, conducida por gufas expertos.

“3°- Pero, ademas de estas formas de extension, ideadas o nacidas espontineamente en la vida de
las grandes Universidades modernas, se ha insinuado también en Francia otra innovaciéon que tendria
entre nosotros los mds positivos resultados, y que por no tener la Biblioteca y la conferencia como

! Véase su Memoria del 12 de febrero de 1905, en: Castifieiras, Julio R., Historia de la Universidad de Ia Plata, editada por
esta Universidad en 1938 y reeditada en 1985.
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medios, la coloca en este lugar del sistema que vengo exponiendo: me refiero a lo que su iniciador
llamaba la ‘intercomunicacion de las ciencias” entre si, o sea su compenetracion por la ensefianza recipro-
ca de los profesores de unas y otras facultades, a sus maestros y alumnos”. Y su idea de la extension
universitaria queda definida cuando agrega: “las Universidades que ante todo deben ser centros de trabajo,
deben también ser focos de luz. Es necesario que no se encierren dentro de si mismas, y que todo el
mundo sepa lo que hacen y para qué trabajan. S6lo apoyandose en la simpatia inteligente de los amigos
de afuera, alcanzarin toda su eficacia nacional”.

Pero es con la Reforma Universitaria de 1918, como se dijo mas arriba, que la Extensidn Universi-
taria se incorpora plena y organicamente al concepto de Universidad. Y si bien en un principio esto sélo
ocurre en la Universidad argentina, y de inmediato en la latinoamericana toda, durante el transcurso del
siglo XX esta idea se fue expandiendo lentamente a otras regiones del globo hasta que, en 1998, la
Cumbre Mundial de UNESCO consagra su aceptacion universal. La funcién social de la Universidad
queda asi legitimada; de ahora en mas habra que ampliarla y profundizarla.

Para tener una idea mas acabada del contexto en que esta incorporacién se produce, resultara
oportuno hacer una rapida referencia a las caracteristicas que, segun el Movimiento Reformista, debe
tener toda institucién de educacién superior que merezca el nombre de Universidad. Nada mejor para
ello que tomar como guia a una de las obras fundamentales que se han escrito sobre el tema.? Dice Catlos

Tunnermann:

“Podemos enlistarlos (a los postulados reformistas) de la manera siguiente: 1) Autonomia univer-
sitaria; 2) Eleccion de los cuerpos directivos y de las autoridades de la Universidad por la propia comuni-
dad universitaria y participacién de sus elementos constitutivos: profesores, estudiantes y graduados, en
la constitucién de sus organismos de gobierno; 3) Concursos de oposicion para la seleccion del profeso-
rado y periodicidad de las catedras; 4) Docencia libre; 5) Asistencia libre; 6) Gratuidad de la ensefianza; 7)
Reorganizaciéon académica. Creacién de nuevas escuelas y modernizacion de los métodos de ensefianza.
Docencia activa. Mejoramiento de la formacién cultural de los profesionales; 8) Asistencia social a los
estudiantes. Democratizacién del ingreso a la Universidad; 9) Vinculacion con el sistema educativo na-
cional; 10) Extension universitaria. Fortalecimiento de la funcién social de la Universidad. Proyeccion al
pueblo de la cultura universitaria y preocupacion por los problemas nacionales; 11) Unidad latinoameri-
cana, lucha contra las dictaduras y el imperialismo.

“Ia mision social de la Universidad constituia |...] el remate programitico de la Reforma. De esta
manera, el Movimiento agregd al triptico misional cldsico de la Universidad, un nuevo y prometedor
cometido, capaz de vincularla mids estrechamente con la sociedad y sus problemas, de volearla hacia su
pueblo, haciéndolo participe de su mensaje, transformandose en su conciencia civica y social. Acorde con esta
aspiracion, la Reforma incorpord la Extension Universitaria y la Difusion Cultural entre las tareas
normales de la Universidad latinoamericana y propugnd por hacer de aguella el centro por excelencia para
el estudio objetivo de los grandes problemas nacionales.”

Para completar este panorama veamos qué pensaban sobre la Extensidn Universitaria quienes hicie-
ron la revolucién reformista. Y para ello nada més adecuado que recurrir al pensamiento de uno de sus
protagonistas esenciales. Escribia por aquellos afios Héctor Ripa Alberdi,’ presidente de la delegacion
argentina al Congreso Internacional de Estudiantes realizado en México en 1921, y fallecido en 1923, a
los 26 afios de edad:

“Y he aqui que manos de juventud han iniciado una labor de alta cultura, no silo en el sentido de
despertar en el universitario la curiosidad y el amor por las especnlaciones intelectuales y superiores, sino
también tratando de vincular el pueblo a la Universidad para que llene esa funcion social que es la razon
misma de su existencia [...] La extension universitaria 7o es volver a la universidad napolednica, chata
por lo utilitaria, es adoptar de ella sus valores positivos e insertarlos en el espiritu abierto y amplio del
conocimiento |...| para que las nuevas corrientes de la cultura nos den universidades que no se coloquen al
margen de la vida.”

> Tunnermann Bernheim, Catlos, (1979), La Reforma Universitaria de Cérdoba, Caracas, Venezuela, Ed. FEDES.
> RIPA ALBERDI, Héctor, (1925),0bra completa, La Plata, Argentina, editada por el Grupo Renovacion.
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Si se pasa de lo que fue la teotfa a los intentos que se hicieron para llevarla a la practica, para
materializarla, se puede comprender, al menos en parte, lo arduo del camino recorrido. Pues si bien la
intencion, el objetivo que se buscaba fue claro desde un comienzo: fransferir en forma inmediata y directa a la
sociedad el patrimonio cultural que la Universidad atesora, partiendo de la por entonces novedosa idea de que la
Universidad es un bzen social, no se tuvo la misma claridad de ideas en la eleccion de los métodos con los
que se intentd llevarla a cabo.

Recién se comenzd6 a acertar en la seleccion de los caminos mas aptos para materializar la Extension
cuando los universitarios tomaron conciencia de que la Universidad es s6lo una parte de ese gran sistema
cultural denominado sociedad, importante pero parte al fin, distinta si, pero ni mas ni menos significativa
que las otras. Cuando se comenzo a comprender que lo que habia que respetar era el derecho de todos a
aprender, a participar de los logros y realizaciones de la cultura universal, a realizar este aprendizaje por
el camino que cada cual eligiera, sin necesidad de tutores impuestos, cuando los universitarios lograron
desprenderse de cierto infundado sentimiento de superioridad y cuando se dejaron de lado preconcep-
tos y se intentd, realmente, poner a todos en un pie de igualdad para que cada uno pudiera hacer lo que
quisiese o lo que pudiese. La profundizacién y perfeccionamiento de este concepto verdaderamente
revolucionario es el desafio que plantean los tiempos que corren.

Entonces, en la configuracion del perfil de lo que debe entenderse como extensidn universitaria se
fue sumando, a la difusion cultural que va ahora dirigida a Zodos y no sélo a los desposeidos que no puedan
acceder a la universidad, toda una nueva componente que lo completa y redondea. Una buena sintesis de
todo lo hecho a este respecto puede encontrarse en los distintos trabajos y reuniones que, durante varios
afios, fueron preparando la Cumbre de Educacién Superior convocada por UNESCO en octubre de
1998. Entre ellos se encuentran conceptos como los siguientes:*

“Quiere esto decir, que el debate contemporaneo sobre la educacion superior es mas complejo que
el que tuvo lugar treinta afios atras, desde luego que lo que esta ahora en juego es la confianza misma de
la sociedad en la educacién superior publica, como uno de los medios privilegiados con que cuenta un
pais para promover su desarrollo y fortalecer su identidad nacional y autodeterminacion.

“La UNESCO, comprometida con la idea de renovar la educacion superior en el mundo, conside-
ra esencial que todos los sistemas de educacién superior al determinar su propia misién tengan en mente
esta nueva visién que podtiamos llamar de la wniversidad proactiva, que aspira a convertir a cada institucion
de educacién supetior en:

- Una comunidad en la que la cooperacion con la industria y los sectores de servicio sea estimulada y
activamente apoyada en beneficio del progreso econémico de la region y de la nacién;

- Un lugar donde los problemas y soluciones locales, regionales, nacionales e internacionales mas rele-
vantes sean identificados, analizados y conducidos dentro de un espiritu de aprendizaje critico, donde
se estimule la participacién activa de los ciudadanos en las discusiones sobre el progreso social,
cultura e intelectual;

- Unlugar donde puedan dirigirse los gobiernos y otras instituciones publicas en busca de informacion
cientifica y confiable —cada vez mas requerida para la toma de decisiones a todo nivel- y donde se
promueva la participacién publica en el proceso de toma de decisiones.

“sCudl es nuestro propio suenio de la Universidad para el siglo XXI?: Una Universidad donde
docencia, investigacion y extension se integren en un solo gran quebacer universitario, enrigueciéndose mu-
tuamente, y se apligunen a la biisqueda de soluciones para los problemas de la sociedad y la nacion.”

Queda asf mas o menos delineado el perfil que tiene actualmente la extensidn universitaria, del que
nos ocuparemos con algun detalle en el punto préximo, y que estd compuesto por una serie de activida-
des diversas: difusién cultural, transferencia tecnoldgica, servicios, generacién de conocimientos y recut-
sos humanos especificos, interaccién con el sector productivo, etc.; todas ellas vinculadas entre si por el
objetivo unificador de poner a disposicion y al servicio de la sociedad y de sus habitantes el bagaje cultural que la
universidad posee.

* Tunnermann Bernheim, Catlos: La Educacion Superior en el umbral del siglo XXI, Ed. CRESALC-UNESCO, Caracas,
Venezuela, 1996.
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En el transcurso de todo este proceso de adaptacién de la universidad a las nuevas demandas
sociales que se fueron produciendo, va cobrando forma un cambio fundamental en la comprension del
sentido radical del quehacer universitario: de ocuparse del conocimiento se pasa, progresivamente, a ocuparse del
conocimiento y la cultura, sobre todo de la cultura regional.® Una de las consecuencias més significativas de
esta transformacion se encuentra en las diferencias esenciales que hay entre cultura y conocimiento, pues
mientras en éste en general los nuevos hallazgos suelen sustituir a los precedentes, en la cultura los
nuevos hechos se suman a los existentes y los enriquecen. Esto da como consecuencia significativa las
muy diferentes velocidades de cambio de una y otro, lo que plantea a la Universidad, que debe sincroni-
zarse con ambas, un problema no menor: debe acompafiar los rapidos cambios del conocimiento, al
menos en muchas dreas, y los lentos procesos evolutivos de las culturas, sin descuidar a ninguno si quiere
cumplir bien su cometido.

3. La relacion entre Universidad y Comunidad

La Universidad cambia, se modifica, se adapta, porque hay cambios culturales y estructurales
constantes en la regién y el mundo; por lo tanto, el proceso de adaptacion universitaria al contexto social
que la circunda es un permanente intento de coincidencia entre dos ambitos que se modifican cada uno
a sumodo, pero cuyos cambios inciden el uno sobre el otro. Nunca se alcanza un equilibrio estable, y aca
radica una de las grandes ventajas del sistema: la busqueda permanente de un equilibrio razonable es, hoy
por hoy, uno de los principales impulsos del desarrollo universitario y, si la Universidad tiene éxito en su
cometido, debiera serlo también del desarrollo social.

Por otra parte, conviven en el mundo conjuntos territoriales que definen contextos que se super-
ponen e interactian, produciendo una paradéjica sinergia, que los alimenta y consolida, que es necesario
comprender: uno global, definido fundamentalmente por la economia, las comunicaciones y la informa-
cién; otros macro regionales que apuntan a una suerte de globalizacién regional, con cada vez mayor
libertad en la circulacion de servicios y personas; y finalmente las realidades nacionales y micro regiona-
les, con identidades politicas, ambientales, sociales y econdmicas muy particulares, y con tendencia a una
progresiva fragmentacién, como forma de defender los valores locales ante el fenémeno global, pero
también con una creciente predisposicion a las alianzas y sociedades institucionales y territoriales.

Las comunidades deben afrontar, permanentemente, cambios tanto en los contextos en que se
desarrollan cuanto en sus aspiraciones, deseos y posibilidades, y necesitan formular sus propias metas
que deberan basarse en un cierto nimero de definiciones fundamentales. Como conjunto conforman un
escenario interdependiente y dinamico, en el que deben esforzarse por preservar su identidad y prepararse
para asumir el desafio de identificar por si mismas los caminos adecuados para lograr las metas que se
han propuesto. Son estos rasgos propios y distintivos los que les otorgan un caracter unico y se pueden
convertir en significativas ventajas competitivas sostenibles en la medida en que se acierte en la eleccién
de los caminos adecuados que conduzcan de su realidad presente a sus metas propuestas de futuro. En
esta permanente evaluacion del presente, del futuro que se desea, y de los caminos que puedan conducir
del uno al otro, la activa participacién de la Universidad puede transformarse en una herramienta esencial.

Hoy en dfa, los cambios no sélo son necesarios, son ademas inevitables. Ninguna comunidad,
institucién o empresa puede definir plenamente sus posibilidades de cambiar; la alternativa es intentar
liderar el cambio en aquellos aspectos que la tengan como protagonista. L.a Universidad Publica debe y
puede acompafiar este desafio pues cuenta con el capital fundamental para esa tarea: los recursos huma-
nos y el conocimiento cientifico-técnico. El desafio consiste en movilizarlos e integratlos a través de una
adecuada estrategia que permita su insercion plena en la comunidad.

Cientos y cientos de tecnologfas diversas son necesarias para el normal desarrollo y funcionamien-
to de cualquier sociedad moderna que no quiera quedar rezagada, y buena parte de ellas se encuentran o
pueden ser desarrolladas en las universidades o detectadas por ellas en el seno de la sociedad, principal-

> Si bien hacemos esta distincién entre cultura y conocimiento para resaltar algunas necesidades de la Universidad de

hoy, debe quedar claro que el conocimiento forma parte de la cultura en su acepcién mas amplia.
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mente de su sector productivo, y luego protegidas, perfeccionadas y difundidas; pues las universidades no
s6lo estan en condiciones de cumplir con la misién de crear, conservar y transmitir conocimiento, sino
también con la de aplicarlo. Para ello, ha de servir de foro de debate de toda cuestion de interés nacional,
y ha de constituirse en referente de la region, de la nacién, de las provincias y de los municipios, tanto para
los problemas grandes como para los medianos y pequefios.

La universidad publica, gratuita, autbnoma y cogobernada, perdura y se construye funcionando, y
también adaptandose e interpretando el momento histérico que le toca transitar.

En consecuencia, la Universidad debe asumir la responsabilidad de participar, interpretar, apren-
der y aportar en todo proceso de cambio social, y debe, para ello, crear nuevos espacios de conocimiento
que le permitan comprender y dar respuesta a cada una de estas exigencias con el debido nivel de excelen-
cia. En particular, debera prestar especial atencion al territorio en el que estd inserta, del que se nutre y
con el que convive; debera integrarse plenamente con él y con su comunidad, demostrando dia a dia que
es una herramienta apta para el desarrollo y progreso colectivos. Para ello habra de colaborar en la
superacion de los problemas de la comunidad y en la construccién de un proyecto colectivo que contem-
ple tanto el corto cuanto el mediano y largo plazo.

Entre las demandas que plantea esta plena insercion de la Universidad en el desarrollo social,
ocupan un lugar sobresaliente la necesidad de que “participe, como actor destacado, en los sistermas nacio-
nales de innovacion que son el escenario en el cual los nuevos conocimientos se transforman en avances
productivos y en mayores logros sociales” y que se involucre en “la afirmacién de las identidades nacio-
nales y regionales en un contexto en el cual las comunicaciones acentian como nunca antes la dimension

2 6

mundial de los acontecimientos”.

Soélo puede identificarse una necesidad o una oportunidad si existe una estrategia, y sélo puede
disefiarse una estrategia si existen algunas certidumbres sobre las cuales basarla. Tener esa certidumbre
en un momento signado por la incertidumbre, significa tener conocimiento de las tendencias, de los
cambios que se producen y sobre todo, estar preparados para afrontatlos, lo que implica un analisis y una
evaluacion permanentes de estas variables.

La Universidad debera innovar y desarrollar su capacidad de iniciativa en forma permanente para
poder permanecer y, con mas razén aun, para progresar. En este sentido debe cobrarse clara conciencia
de que para producir resultados que en términos sociales signifiquen progreso generalizado y crecimien-
to con equidad, es necesario imaginar modelos, encontrar caminos y crear los medios a medida que se
actua, para lo cual se requiere informacion y capacidad de analisis que la transforme en conocimiento,
tecnologia que permita utilizarlo a tiempo, y una base conceptual clara que defina, delimite y condicione
estas herramientas

Ademas, para que un pais sea prospero e inclusivo, uno de los mayores problemas a enfrentar en
los proximos afios sera la elevada proporcién de poblacién en edad de trabajar con carencia de las
calificaciones laborales minimas para obtener un empleo digno en la economia moderna. A ayudar a
resolver esta cuestion también tiene que abocarse la universidad de hoy.

4. Aproximaciones a una definicion de la Extension Universitaria

La Extension Universitaria se puede definir como la actividad universitaria mediante la cual la
Universidad aporta a la sociedad, en forma critica y creadora, los resultados y logros de su investigacién
y docencia, y por medio de la cual, al conocer la realidad social y su cultura, enriquece y redimensiona
toda su actividad académica conjunta.

¢ Plan Estratégico de la Universidad de la Republica, Uruguay, 2001.
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En las “Conclusiones del Primer Congreso Nacional de Extension de la Educacién Superior”,
realizado en Mendoza en 1997, el campo general de interés de la Extensiéon Universitaria se delimita
sobre la base de las siguientes proposiciones:’

1) Extension, desde una universidad democratica, autonoma, critica y creativa, parte del concepto de la
democratizacién del saber y asume la funcién social de contribuir a la mayor y mejor calidad de vida
de la sociedad.

2) Extension Universitaria es el conjunto de actividades conducentes a identificar los problemas y de-
mandas de la sociedad y su medio, coordinar las correspondientes acciones de transferencia y reotien-
tar y recrear actividades de docencia e investigacion a partir de la interaccién con ese contexto.

3) Extension Universitaria es la interaccion creadora entre Universidad y Comunidad, mediante la cual el
quehacer cultural se vincula con el fenémeno social a fin de producir las transformaciones necesarias
para el logro de una mejor calidad de vida.

4) Extension Universitaria es el empleo de los conocimientos acumulados en la Universidad y de las
capacidades de sus docentes e investigadores para desarrollarlos, adaptarlos y aplicarlos a fines utiles
para la comunidad.

5) Extension Universitaria es una actividad bidireccional que produce un didlogo permanente entre Uni-
versidad y Sociedad, lo que significa que ambos se enriquecen en forma permanente.

6) La Extension Universitaria cumple un rol de formacion continua de la propia comunidad universitaria
y de profesionales, dirigentes y empresarios; un rol en la divulgacion cientifica y de la diversidad
cultural; un rol en la transformacién social y el desarrollo comunitario; y un rol en la transferencia
tecnolodgica, con vision estratégica del desarrollo.

7) La Extension Universitaria tiene como destinatarios a los miembros de la sociedad en su conjunto, a
las empresas productivas de bienes y servicios, el sector publico y privado y a la propia comunidad
universitaria.

8) Extension Universitaria significa ofrecer algo a la sociedad; intentar enriquecerla en su bagaje cultural;
brindarle una herramienta, un conocimiento, una idea, una creacion; e informar y compartir algo, una
técnica, un invento, un descubrimiento, un avance, que puede ser un libro, una mejor calidad de vida
o una posibilidad de desarrollo.

Seleccionados y adaptados por los redactores del presente proyecto.
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SEGUNDA PARTE: El caso particular de la UNNOBA

5. Principios de la Extension Universitaria

Los paradigmas de formacion, integracion y calidad que debe encarnar la Universidad y la acelera-
ci6én de los procesos de cambio (tecnoldgicos, demograficos, urbanos, ambientales, sociales, productivos,
economicos, etc.) en el pais y en el mundo, instalan en la universidad publica, la necesidad de interpretar
a la extension en su sentido mas amplio, involucrandola en los mas diversos aspectos de vinculacién con
la sociedad y el medio, no sélo transfiriendo, sino fundamentalmente escuchando, aprendiendo y reflexio-
nando sobre el contenido de los mensajes. No es suficiente abrir las puertas de la universidad publica al
medio, no alcanza con ofrecer lo que se sabe hacer, ni con hacer lo que se demanda; hoy la Universidad
debe hacer mads: debe hacer lo que es necesario. Es necesario salir y formar parte, escuchar, integrar a la
Universidad con la Sociedad e involucrarla en la elaboracion de una respuesta util y comprometida, tanto
con el presente, cuanto con el futuro.

La Extension sera una funcion principal de la UNNOBA, pues el conocimiento creado o transmi-
tido a través de instancias de docencia e investigacion encuentra su desarrollo pleno mediante la exten-
si6n universitaria. De ella depende la articulacién entre el conocimiento acumulado en la Universidad y
las distintas necesidades de las sociedades regional, nacional y supranacional.

Estas acciones de transferencia de conocimiento no son privativas de un area especifica de la
cultura o del saber, ni de un conjunto determinado de personas intervinientes, compete a todo el conoci-
miento y abre la posibilidad de participacion a todas las personas, de un lado y del otro, universitarios y
ciudadanos en general. Es de esta forma que se superara el estancamiento y se buscara alcanzar grados
superiores de bienestar.

Esta convivencia entre el conocimiento y los saberes acumulados, el capital humano disponible y
los problemas de todo tipo del desarrollo econémico y social, constituye el sujeto mismo de la Extension.

Queda finalmente por analizar una cualidad esencial en toda actividad de Extensiéon Universitaria:
la calidad de sus realizaciones, sean de la importancia o de la disciplina que sean. La calidad, entendida
como concepto complejo que involucra la pertinencia, la excelencia, la actuacién demostrativa, el segui-
miento y control, y la tutorfa de los procesos, debe constituir una caracteristica inescindible del ser
universitario, de la gestion de la institucion y, fundamentalmente, de las posibilidades de progreso de la
sociedad. Entre otros motivos principales porque resulta una importante accion educativa: en la seriedad
de todo lo que se aprende; en la responsabilidad con que se lo haga; y en el sentimiento de solidaridad y
vocacién de servicio hacia el préjimo.

6. Objetivos de la Extension Universitaria

En resumen, algunos de los objetivos basicos a los que apuntan las acciones de Extension Univer-
sitaria a realizar en la UNNOBA son:

1) Aportar a la calidad de vida de la comunidad, generando espacios de reflexion, informacion y didlogo
en torno a la definicién de objetivos, reconocimiento de los problemas comunes y la definicién de
prioridades.

2) Generar y transferir conocimientos vinculados a las caracteristicas propias de cada realidad, de mane-
ra que aporten a su evolucién positiva.

3) Difundir, relacionar y ayudar a comprender las diversas manifestaciones de la cultura en el ambito
universitario, generadas en las diversas comunidades y sectores sociales con los que se relaciona,
conjugando el saber popular con el saber académico para conformar e/ saber a secas y aportar asi a la
cultura general.

4) Integrar a la Universidad con el resto de la sociedad, en el proceso de conocimiento, comprension,
concertacion, decision y construccion del tejido social, y de la plataforma ambiental y econémica en la
que se asienta la region a la que pertenece.
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5) Implementar acciones sustentadas en el reconocimiento de la importancia de la preservacion del
medio ambiente y la atencién de los recursos naturales, el habitat y la cultura.

6) Consolidar el reconocimiento de la Universidad como asesora de los sectores publicos municipal,
provincial y nacional, y del sector privado, como soporte fundamental de su desarrollo.

7) Desarrollar actividades de actualizacion y perfeccionamiento docente asi como actividades de asesora-
miento institucional a los distintos niveles del sistema educativo.

8) Desarrollar politicas de consolidaciéon de las relaciones de la educacién superior con los sistemas
socioeconémico y productivo, particularmente con el mundo del trabajo.

9) Canalizar las demandas de la sociedad como articuladoras de la extensién con la investigacion y la
docencia, tomandolas como orientacién de actividades de investigacion (prioridades, recursos, creci-
miento de masa ctitica) y de produccion de incorporaciones y reformas curriculares o metodologicas
necesarias para los nuevos contextos.

10) Promover programas de capacitacion orientados a la gestién y desarrollo de proyectos de extension y
ala formacion de los recursos humanos que demande el proceso de desarrollo de la comunidad en sus
diversos sectores.

11) Reconocer y jerarquizar académicamente a la practica extensionista como parte inescindible de la
formacion y de la actividad universitaria.

7. Las acciones de Extension Universitaria

Para la consecucion de los objetivos sefialados, se consideran acciones de Extensién Universitaria
las siguientes:

a) Actividades de transferencia al entorno extrainstitucional de los conocimientos, tecnologias y expe-
riencias de todo tipo acumulados por la Universidad.

b) Actividades de tipo académico, como cursos de capacitacién, educacion continua, actividades de
informacioén y difusion cientifico-tecnologica que les permitan, a los diversos sectores que lo requie-
ren, el acceso al conocimiento que posee y produce la Universidad.

¢) Actividades culturales, artisticas y deportivas.

8. La Secretaria de Extension Universitaria

El Estatuto de la UNNOBA plantea entre sus Objetivos y Fines que la esencia del quehacer
universitario es captar, preservar, generar y difundir la cultura y el conocimiento, y promover la aplicacion
de este ultimo a través de la docencia, la investigacién y la extension, que se deben complementar y
fortalecer mutuamente.

La Secretaria de Extension Universitaria serd uno de los organismos de participacion de la comu-
nidad académica de la Universidad y sus lineas de accion estaran perfectamente engranadas en la singu-
laridad de la propuesta académica de la UNNOBA. Esta Secretarfa sera dinamica, canalizadora de de-
mandas hacia el interior de la Universidad, ambito de coordinacién de actividades de las que participaran
docentes, investigadores y alumnos. Las acciones requeriran de un didlogo permanente con las autorida-
des de las diferentes Escuelas y Departamentos.

La filosofia institucional propendera a estimular la participacion de la comunidad universitaria en
aquellas convocatorias en las que el intercambio de pareceres pueda servir para crear el clima de toleran-
cia y reflexién intelectual imprescindibles en la vida universitaria.

Los fines especificos de la Extensién en la UNNOBA son, por un lado, procurar el desarrollo
integral de la comunidad universitaria, la proyeccion de las funciones y servicios de la institucion a la
sociedad en la que se inserta, y también promover la defensa, el desarrollo y la difusion de la cultura y, por
otro, valorar y aprender del contexto social que la circunda, todos los saberes y conocimientos que en él
se han desarrollado para incorporarlos a su acerbo cultural.
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En cuanto a los alumnos, la Extension Universitaria atendera todas las necesidades formativas no
contempladas en los planes de estudio de las diferentes titulaciones para programar aquellas actividades
encaminadas a conseguir una formacién integral de los mismos en estrecha colaboracién con las cuatro
Escuelas (Cs. Agrarias Naturales y Ambientales, Cs Sociales y Humanas, Cs. Econémicas y Juridicas,
Tecnologia) de la UNNOBA, organismos que tienen como uno de sus objetivos constatar que los alum-
nos obtengan la formacion buscada, tanto en extension tematica, como en profundidad de conocimien-
tos y nivel de excelencia profesional. El objetivo basico es formar buenos ciudadanos que, ademds,
dominen una ciencia o técnica con adecuado nivel de excelencia.

Mirando hacia fuera, hacia el entorno préximo, la UNNOBA tendra un sello distintivo, por el
hecho de que se asienta en una regiéon de la provincia de Buenos Aires y de sus vecinas Santa Fe, Cérdoba
y La Pampa en la que no hay otras universidades en su entorno inmediato. Sera su filosoffa ser una
institucion abierta a la participacion de todas las personas ajenas a ella que deseen acercarse a sus aulas y
laboratorios e integrarse a sus actividades.

La Secretarfa de Extensién Universitaria mantendra una continua y fluida relacioén con las institu-
ciones intermedias, las empresas, las instituciones educativas con la finalidad no sélo de afrontar el reto
impuesto por la velocidad y alcance de los avances cientificos y tecnolégicos, el impacto del cambio en
los tiempos y espacios del mercado laboral sino también para analizar los problemas de la sociedad para
otientar la investigacion y las actividades académicas. La Universidad contard, para el mas eficiente cum-
plimiento de su cometido en esta area, con la efectiva actuacién de su Centro de Desarrollo Regional.

Esta afirmacion tiene su sustento, por un lado, en la experiencia acumulada en los Centros Univer-
sitarios Regionales de Junin y Pergamino, en lo que se refiere a la vinculacién con la regién y la activa
participaciéon de la comunidad en todas las actividades organizadas por estos en sus afios de funciona-
miento. Y, por otro, en que sera politica de la UNNOBA generar acciones tendientes a contribuir al
desarrollo regional sustentable y transformacion productiva con equidad.

La extension cultural serd otra de las lineas estratégicas de la Extension Universitaria. Entendiendo
Cultura “como el conjunto de ideas, creencias, actitudes, y valores desde el cual se vive y juzga. Es el
sostén de nuestra personalidad en la relacién con el otro y con nosotros mismos. No estd constituida
exclusivamente por su ingrediente intelectual, junto a él estan los de orden estético y ético” (Rizieri
Frondizi). Sus objetivos son: promover una mayor participacion social en la cultura; tender en todas las
actividades a la recuperacién de la memoria individual, social e historica y la revalorizaciéon de la cultura
popular como fundamentos necesarios para impulsar la participacion y la solidaridad social; instituciona-
lizar servicios y programas culturales a mediano y largo plazo en conjunto con otras instituciones de
promocion de la cultura que garanticen una atencién integral de las necesidades de la comunidad univer-
sitatia; establecer vinculaciones permanentes con entidades culturales publicas y privadas en el ambito
local, regional, nacional e internacional a fin de promover artistas y creadores.

9. Bienestar Universitario

Plenamente identificado con la mision de la UNNOBA el Bienestar Universitario se ordena a la
busqueda de la plenitud humana, por cuanto ademas de brindar servicios a los mas altos intereses de la
persona individual y social inserta en la comunidad educativa, articula las acciones universitarias en torno
al bien estar, al bien ser, al bien hacer y al bien vivir de la persona humana. Busca contribuir a la satisfac-
ci6én de las necesidades, tanto en carencias como en potencialidades, de cada uno de los miembros de la
comunidad universitaria

Las actividades relacionadas con el Bienestar Universitario tendran como objetivos:

- Construir espacios y condiciones propicias de todos los miembros de la universidad para el desarrollo
fisico y psicoldgico.
- Fortalecer el sentido de pertenencia.
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- Generar condiciones de calidad y dignidad de vida que contribuyan al crecimiento integral de todos
los miembros de la comunidad universitaria. El Bienestar Universitario no sélo estd dirigido a los
individuos, sino que apela a la construccion colectiva del ethos universitario como un complejo entra-
mado relacional.

- Generar contextos de convivencia: escenarios relacionados con la respuesta a necesidades sociales,
académicas y culturales de la comunidad universitaria.

La Direcciéon de Bienestar Universitario dependiente de la Secretaria de Extension Universitaria
sera la encargada de desarrollar los programas y actividades encaminados a cumplir los objetivos antes
citados.

10. Vinculacién con el mundo del trabajo

La Conferencia Mundial sobre Educacion Superior convocada por la UNESCO en Paris, en octu-
bre de 1998, se ocupa expresamente del tema en el articulo 7° de su Declaracién Final y también en el
punto 5.f) del documento complementario denominado “Marco de Accion Prioritaria para el Cambio y el
Desarrollo de la Educacion Superior”.®

Al leer completas estas declaraciones, queda claro que e/ mundo del trabajo al que se hace referencia
es solo el correspondiente al empleo de los egresados universitatios. Interpretacion que queda confirma-
da si se analiza el documento que sitvié de base a la redaccién del citado articulo 7° de la Declaracion
Final de la Conferencia de 1998.°

Pensamos que la UNNOBA, en su doble condicion de primera Universidad argentina del siglo
XXI, y de Universidad de concepcion regional destinada al mejoramiento de la calidad de vida de #odos los
habitantes de la region, debe superar estos resabios de las viejas zorres de marfil'y, sin por ello perder para
nada su nivel de calidad, abrirse definitivamente a todos quienes deseen aprender realizando el esfuerzo
de estudiar, y hacer esta apertura en el marco de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos la cual, en
el primer parrafo de su articulo 25° expresa que: “toda persona tiene derecho a la educacién” y que “el
acceso a los estudios superiores serd igual para todos, en funcion de los méritos respectivos”.

El Diccionario de la Lengua Espafiola da a la palabra “trabajo” el significado de “accidn y efecto de
trabajar’ y a “trabajar”, en el sentido en el que se emplea el término en este escrito, los de: “Ocuparse en
cualquier ejercicio, obra o ministetio [...] //3. Aplicarse uno con desvelo y cuidado a la ejecucion de
alguna cosa [...] //8. Formar, disponer o ejecutar una cosa, arreglindose a método y orden.”

En tal sentido, el mundo del trabajo puede considerarse compuesto por los siguientes subgrupos o
categorias:'’

1) los que generan la idea y la desarrollan (proyectistas, disefiadores);

2) los que posibilitan y dirigen su materializacion (encargados y directores de obra);

3) los que se encargan de la materializacion (capataces, oficiales, medios oficiales, operarios y aprendices).
Es con referencia a este universo que la UNNOBA pondra en practica los criterios de la UNESCO:

= Reforzar y renovar los vinculos entre la ensefianza superior, el mundo del trabajo y otros sectores de
la sociedad.
= Afianzar sus relaciones con el mundo del trabajo en una base nueva, que implique una asociacién
efectiva con todos los agentes sociales de que se trata.
La vinculacién de la UNNOBA con el mundo del trabajo se encarara en dos niveles diversos: 1)
tomandolo como conjunto; 2) considerando individualmente a los trabajadores de todas las categorias.

En el primer caso, la vinculaciéon con el mundo del trabajo en su conjunto, se prevén las siguientes
acciones:

§ Véase referencia bibliografica 1.

? Véase referencia bibliogréfica 2.

19 Si bien los ejemplos que se ponen corresponden al trabajo en relacién a la produccion de bienes, el ordenamiento
también se aplica a la produccién de servicios y podrian buscarse los ejemplos pertinentes.
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1) establecer modos regulares de comunicacion entre la Universidad y el mundo del trabajo en sus
diferentes aspectos (oferentes y prestadores);

2) tender a que todos los responsables de la educacién superior, tanto de la administracién cuanto de la
enseflanza y el aprendizaje, posean un conocimiento a fondo de las necesidades de la sociedad de
modo que la Universidad juegue un papel activo e innovador en la determinacién de las tareas labo-
rales de mafiana.

En lo referente al mundo del trabajo como suma de individualidades, se pretende:

1) ofrecer los saberes necesarios, sean estos cuales fueren, para que cada uno pueda dar su propia
respuesta a los requerimientos que su trabajo y sus perspectivas de trabajo le planteen, los que son
personalizados y cambiantes. La predisposicion y el empefio del trabajador puede condicionar fuerte-
mente esta variabilidad;

2) reconocet, como paso previo a su inclusiéon en todo proceso de enseflanza-aprendizaje, los saberes
adquiridos previamente por cada aspirante, debidos generalmente al aprendizaje por experiencia, sin
discriminatlos en funcién de su origen;

3) propender a la permanente movilidad entre la practica laboral y el aprendizaje;

4) diversificar las condiciones de estudio y el caracter de los cursos impartidos;

5) inculcar la conviccién de que el aprendizaje debe ser permanente, aunque sea discontinuo, y durante
toda la vida;

6) defender una difusién mayor del conocimiento por ser valioso para cada uno de los beneficiarios y
para la sociedad en su conjunto, mas alla de su utilidad laboral y econémica inmediata;

7) tomar conciencia de que, con referencia a sus propios egresados, el proceso de transicion de la Uni-
versidad al empleo se ha tornado mas complejo y prolongado.

En este contexto, la Universidad debe reafirmar, en el mas alto nivel de calidad que esté a su
alcance, sus objetivos fundamentales, que le vienen de la historia, complementandolos con otros nuevos
que le plantea la realidad planetaria en la que se desenvuelve, dedicando a cada area y a las interacciones
entre ellas los tiempos y esfuerzos necesarios. Por ejemplo: complementar la busqueda del conocimiento
por si mismo con el servicio directo a la sociedad y a cada uno de sus integrantes; buscar un equilibrio
entre fomentar capacidades genéricas e impartir conocimientos especificos; configurar anticipadamente
el mundo del trabajo sin perder de vista, pero también ubicindolas en su verdadero contexto, las deman-
das expresadas directamente por el sistema del empleo. Respecto a estas ultimas demandas, la actitud de
la Universidad estara orientada, mas que a dar una respuesta institucional, a brindar a cada uno las
posibilidades de ofrecer su propia respuesta individual mediante un completo sistema de cursos, pasan-
tias, talleres, etc.

Segin UNESCO:" “Durante los tres ultimos decenios se ha vuelto un lugar comun entre los
responsables de formular politicas y los expertos que la mejor manera en que la educacion superior puede
servir a la creciente variedad de talentos y motivos de los estudiantes en el proceso de expansion educa-
cional, asi como la creciente variedad de perspectivas de trabajo para los graduados, es mediante una
diversificacién considerable. Las esperanzas cifradas en la diversificacion de la educacién superior son
enormes.” En la UNNOBA esta diversificacion se planteara en base, fundamentalmente, a flexibilidad
curriculat, educacion permanente durante toda la vida, cursos practicos y diplomas de diferente nivel y
alcance.

En el caso concreto de los propios graduados, en cualquiera de los ciclos o niveles de formacion
que se ofrezcan, se aspira a que:
- sean flexibles académicamente;
« sean capaces de contribuir a la innovacién, aportando creatividad, y estén dispuestos a ello;
= sean aptos para actuar y hacer frente a las incertidumbres;
= cstén interesados en el aprendizaje durante toda la vida y preparados para ello;
« hayan adquirido sensibilidad social y capacidades de comunicacion;
= sean capaces de trabajar en equipos;
= estén dispuestos a asumir responsabilidades;
« sean capaces de tomar iniciativas y de llevarlas a cabo con éxito.

" UNESCO. Debate temitico “Las exigencias del mundo del trabajo”, Paris, agosto de 1998.
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Con referencia a la manera de alcanzar estos objetivos, en el citado informe de UNESCO se
expresa: “La teoria tiene que ver con declaraciones que son relativamente generales en cuanto al alcance,
que en cierto sentido predicen, explican o clarifican fenémenos complejos. La practica tiene que ver con
la actividad en un ambiente descontrolado, con actividades que pueden ser sélo parcialmente expresables
en palabras o simbolos, o que pueden ser en cierto grado automatizadas o sujetas a una rutina. La
educacién superior orientada hacia la practica se propugna especialmente a fin de comprender y abordar
intelectualmente la complejidad de fenémenos reales en lugar de tomar la teorfa como una excusa para
tratar los fendmenos reales solo hasta donde los enfoques tedricos parezcan permitir. De la educacion
superior se espera que, a fin de hacer uso tanto de los frutos de la teorfa como de la complejidad descon-
trolada de esos fenémenos, complejidad que hace reflexionar, garantice una confrontacioén sistematica
entre las maneras de pensar y la soluciéon de problemas dentro de las teorfas académicas, por una parte, y
los modos profesionales de pensar y de resolver problemas por la otra.”” La UNNOBA encuadrara su
accionar académico en el contexto definido por estos conceptos.

Cuanto mas se expanda la educacion superior en busca del mejoramiento intelectual para todos y
la igualdad de oportunidades, cuanto mas pasen el conocimiento y la investigacion a ser factores claves de
la productividad y el desarrollo, y mas se intensifique la competencia en los mercados interno y externo,
sera mas necesario que las universidades consideren la comunicacién y la cooperacioén con el mundo del
trabajo como un medio de mejorar, tanto la educacién que imparten cuanto la calidad del trabajo que se
realiza y, simultineamente, de contribuir al bienestar general y al aumento de la calidad de vida.

11. Politica para el desarrollo de las actividades de Extension y Bienestar

Las actividades de extension y bienestar universitario se enmarcan dentro de dos lineamientos o
prioridades que se definen teniendo en cuenta los objetivos y metas que se propone cumplir la universidad:

1. Generar programas y espacios multidisciplinarios que permitan fortalecer la calidad académica y
vincular docencia e investigacion
2. Favorecer condiciones y fomentar acuerdos que permitan vincular la Secretaria de Extensién Univer-
sitaria de una manera directa y activa con su entorno social.
A fin de delinear las acciones presentes con miras al futuro, se han identificado las principales
areas de actividad, se han definidos objetivos, metas, concebido estrategias e ideado Programas de Desa-
rrollo que permitan dar continuidad a las actividades de Extension y Bienestar Universitario.

Para la definicion de las areas especificas y programas se han tenido en cuenta no solo las razones
antes expuestas, sino también las valiosas experiencias acumuladas en los Centros Regionales. Se han
evaluado sus fortalezas y aciertos, sus alcances y limitaciones, asi como las omisiones y errores, lo cual
brinda una solida plataforma desde la cual planificar acciones factibles de implementarse en esta area.

11.1. Extension Universitaria: Programas

11.1.1) Educacion Continna

Destinado a fortalecer e impulsar los beneficios de la extension universitaria a través de propues-
tas de educacion continua —presencial y a distancia, abierta y a medida— de las mas diversas tematicas que
la sociedad requiere.

Los Centros Universitarios Regionales tienen una amplia experiencia en el desarrollo de este tipo
de actividades. A lo largo de mas de diez afios se ha ofrecido una variada gama de cursos dirigidos a
profesionales, alumnos, y publico en general.

La Formacién Continua Abierta esta dirigida, fundamentalmente, a conseguir los siguientes pro-
positos basicos:



180 / UNNOBA

reforzar y mejorar el nivel de cualificacion de las personas en los diferentes sectores de actividad;
adaptar los recursos humanos a los nuevos conocimientos, las innovaciones tecnologicas, y las nuevas
formas de organizacion del trabajo;
ofrecer cursos de actualizacion y perfeccionamiento en diversas areas y con progresivo nivel de pro-
fundidad y complejidad.

La Formacion Continua a medida se propone:

=« Responder a las necesidades especificas de los individuos, organizaciones y empresas.
« Planear programas flexibles (presenciales y semipresenciales) que le permitan al profesional adquirir
conocimientos, habilidades y destrezas para su formacion, capacitacion y actualizacion.

11.1.2) Educacion a Distancia

La educacién a distancia es una modalidad educativa que permite lograr el aprendizaje en forma
independiente, en cualquier lugar, en cualquier momento, en diferentes ritmos y condiciones de comuni-
cacion e interaccion. Para lograrlo investiga, desarrolla y pone en practica métodos y técnicas innovado-
ras. Este tipo de educacion proporciona la oportunidad de iniciar, continuar o enriquecer la formacion
individual, a lo largo de toda la vida por lo que se transforma en una herramienta significativa al servicio
de todas las actividades que desarrolla la Universidad.

El plan a desarrollar comprende las siguientes acciones:

= Elaborar instrumentos para detectar las necesidades y requerimientos de la sociedad, para la propues-
ta de actividades a distancia.

= Concertar reuniones de trabajo con los Directores de Escuela y Coordinadores de carrera a fin de
invitar a profesionales que dominen tematicas de vanguardia.

= Seleccionar a docentes que puedan integrarse a un proceso de capacitacién para asesorar y generar
programas educativos en la modalidad a distancia.

« Elaborar gufas y manuales didacticos para los participantes en educacion a distancia.

« Elaborar material didactico para las actividades educativas que faciliten el autoaprendizaje a través del
uso de las nuevas tecnologias.

= Proponer e implementar cursos a distancia.

« Bvaluar las actividades académicas a distancia, como sustento para su reprogramacion y mejoramiento.

11.1.3) Lenguas Extranjeras

En esta area se ofreceran curso de distintas lenguas extranjeras que respondan a necesidades
especificas en cada una de las disciplinas que se desarrollan en la Universidad. Tendran como objetivo
capacitar a los estudiantes en la comprension de textos cientificos y fomentar la consulta bibliografica en
su area profesional.

También se promoveran cursos especificos que atiendan la formacion y el perfeccionamiento en
lenguas extranjeras a todo aquel que lo demande.

11.1.4) Actividades Académicas

Las actividades a desarrollarse seran una continuacion de las realizadas por los Centros Regiona-
les: Jornadas Académicas, Simposios, Conferencias, Congresos.

11.1.5) Promocion de la Cultura y la Ciencia

Subarea Cultura
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Objetivos:

Mejorar la calidad global de vida de nuestra comunidad universitaria y de la poblacién, en tanto los
programas alienten el restablecimiento de vinculos mas solidarios entre los docentes, estudiantes, no
docentes y graduados que posibiliten una mejor relacién con el entorno de la naturaleza y el medio
ambiente y ayuden a los individuos a integrarse en nuestra institucion y con las demas organizaciones
que trabajan para la comunidad, recuperando el sentido del tiempo y de la historia, revalorizando los
espacios sociales, entrecruzando las formas populares y eruditas de la cultura.

Promover una mayor participacion social en la cultura.

Tender en todas las actividades a la recuperacion de la memoria individual, social e histérica y a la
revalorizacion de la cultura popular, como fundamentos necesarios para impulsar la participacion y la
solidaridad social.

Generar espacios efectivos de capacitacién de todos aquellos que desempefian tareas en las areas de
promocion cultural, educacion, talleres, museos, bibliotecas, centros culturales, etc.

Estimular el trabajo de artistas regionales.

Individualizar, valorizar y resguardar la cultura de la region, expresada a partir de la realizacion de
obras y tareas arqueoldgicas, antropoldgicas, paleontoldgicas, de arquitectura, pintura, musica, etc.
Establecer vinculaciones permanentes con entidades culturales publicas y privadas en el ambito local,
regional, nacional e internacional a fin de promover los valores sefialados e integrarlos a contextos
culturales mas amplios.

Actividades:

Exposiciones de pinturas y artes plasticas de artistas regionales.
Ciclo de conferencias

Talleres de teatro.

Conciertos

Talleres de literatura.

Subirea Ciencia

Obijetivos:

Dar a conocer a estudiantes, profesores e investigadores, los avances y resultados de la generacién y
aplicacion del conocimiento que tiene lugar en la institucion, utilizando un lenguaje técnico, propio de
cada una de las disciplinas o 4reas de la ciencia, en virtud de que se dirige a una audiencia especializa-
da en mayor o menor grado.

Divulgar el conocimiento cientifico y tecnoldgico, asi como dar a conocer y hacer accesible dicho
conocimiento a la poblacién que no esta familiarizada o dedicada formalmente al estudio de las
ciencias. En ese sentido, va mas alld del sistema educativo formal dado que pretende abarcar a la
totalidad de la poblacién. Se utilizaran para la transmisiéon publicaciones, boletines, radio, video y
otros recursos audiovisuales, asi como también los museos y la realizacién de exposiciones y demos-
traciones.

Actividades:

Ciclos de conferencias

Ferias de Ciencia y Tecnologia

Foros sobre divulgacion de la ciencia

Talleres de ciencia para jovenes y nifios

Jornadas para docentes de todos los niveles

Edicién de publicaciones bimestrales sobre divulgacion cientifico-tecnolégica en

formato de revista y gacetillas, impresas y virtuales, dirigidas a alumnos, docentes y
publico en general.
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11.2. Bienestar Universitario: Programas

11.2.1) Orientacion vocacional

Concebir a la eleccion y a la orientacion vocacional como proceso implica un modelo de interven-
ci6én psicolégica con caracteristicas de esclarecimiento, cuyo objetivo es que los consultantes elaboren su
identidad vocacional y movilicen su capacidad de decisiéon auténoma con el fin de satisfacer sus propias
necesidades, en relacion con el contexto histérico-cultural y la situacion concreta en que su eleccion tiene
lugar. Este proceso de orientacion se realiza en momentos especiales: pasajes de ciclos evolutivos, pasajes
de etapas educacionales, especializacién laboral.

La Orientacion Vocacional posibilita la construccion de una dimension espacio-temporal reflexiva
que permite indagar en la subjetividad del consultante (identificacién, deseos, tendencias inconscientes,
intereses, aptitudes) y explorar la realidad ocupacional para que pueda construir un proyecto personal
significativo con anclaje social, tomando decisiones desde una vivencia de si mas clarificada.

El servicio de Orientacién Vocacional en la UNNOBA estara dirigido a alumnos y graduados y
tendra como objetivos:

= Acompafiar en las transiciones educativas y laborales.

= Promover la toma de decisiones en contextos de incertidumbre.

« FPomentar el desarrollo de las potencialidades subjetivas para enfrentar y resolver las crisis vocacionales.

= Posibilitar en el sujeto la construccion activa de sus propios proyectos vocacionales.

= Promover el desarrollo de sus intereses, aptitudes y deseos a través de la construccién de proyectos de
vida propios que favorezcan el desarrollo en lo personal y en lo laboral para su insercion social futura.

= Ampliary profundizar la informacién requerida para definir y sostener el proyecto personal construido.

= Favorecer la construccion de espacios de atencién y asesoramiento grupal para la solucién de situa-
ciones que afecten a un grupo: metodologia de estudio, problemas de aprendizaje, adaptacion social,
insercion en la vida estudiantil, reorientacion, etc.

« Bstimular la necesidad de formacién y de autogestion continua que posibiliten la insercion laboral
frente a contextos de gran variabilidad.

= Favorecer los vinculos entre los diferentes niveles de enseflanza.

= Crear espacios de capacitacion y supervision para los profesionales abocados a la orientaciéon educa-
tiva en los diferentes niveles de enseflanza.

= Promover la investigacién educativa y vocacional (estudios motivacionales, estudio de demanda ocu-
pacional y mercado, incidencias de factores sobre la eleccién, causas de desercion, etc.).

El servicio de Orientaciéon Vocacional se pondrd en marcha a través de:
La Orientacién Vocacional-Ocupacional dirigida a potenciales ingresantes;

La Orientacién Universitaria dirigida a alumnos y graduados de la Universidad.

Orientacién Vocacional-Ocupacional

Es parte del Programa Preuniversitario Camino a la Universidad. Tendra como destinatarios a los
adolescentes o jovenes que necesiten trabajar sus elecciones vocacionales-ocupacionales, brindandole un
espacio de reflexion y actividades para replantear conflictos, crisis de identidad y de ideales, problemati-
cas educativas, sociales y laborales, proporcionandoles los instrumentos necesarios para que cada uno
construya su propio camino protagdnico, en el cual el trabajo y la ocupacion lleguen a ser espacios de
creacion personal y social.
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Las acciones estaran centralizadas en los siguientes propositos.

« Colaborar en el aprendizaje de elecciones vocacionales-ocupacionales hechas con creciente autono-
mia y menor costo personal y social.

« Brindar un contexto de reflexion y actividades que den espacio y tiempo para replantear los conflic-
tos, las crisis de identidad y de ideales, las problematicas educativas, sociales y laborales.

Orientacion Universitaria
Enla UNNOBA se plantea la necesidad de establecer politicas y estrategias de accion que posibiliten
que todos los estudiantes puedan alcanzar los niveles académicos que exigen los estudios universitarios.

El ingresante entra en un universo institucional ##evo; desconoce los habitos de estudio, la moda-
lidad, la organizacion, el manejo del tiempo y las caracteristicas generales de la institucion, por lo que es
necesario un proceso de socializacion en las exigencias y reglas propias de este nivel. Hay que aprender a
ser estudiante.

Si bien es cierto que es finalmente el alumno quien obtendra resultados positivos por sus propios
medios y esfuerzos, necesita apoyo en este recorrido. La Universidad es responsable como institucion de
orientar a todos los estudiantes desde el ingreso hasta el egreso.

Las acciones estaran centralizadas en los siguientes propositos:

« Contribuir a la integracion del alumno que ingresa a la UNNOBA mediante la clarificaciéon de sus
objetivos personales, educativos y vocacionales, optimizando asi las oportunidades de aprendizaje.

« Favorecer la integracion social de los grupos dentro de la institucion.

= Asesorar acerca de una metodologfa adecuada para un mejor rendimiento en el proceso de aprendizaje.

= Reorientar para los cambios de carrera en caso de que sea necesatio.

» Detectar dificultades personales que entorpezcan el rendimiento del estudiante e indicar los linea-
mientos a seguir.

= Promover la integracion y la inclusion laboral del egresado.

11.2.2) Becas

Se difundira la informacién necesaria para acceder a los sistemas de becas de ayuda econémica que
otorgan instituciones publicas y privadas para desarrollar estudios de grado y posgrado, dentro y fuera del
pafs.

Se procurara el apoyo econémico de empresas e instituciones a fin de ofrecer becas, destinadas a:
alumnos con problemas econémicos, alumnos y graduados destacados.

11.2.3) Gradnados

Los objetivos generales que este Programa pretende alcanzar son los siguientes:

» Realizar un seguimiento continuo y sistematico del graduado de la UNNOBA
« Vincular al graduado con la institucién, los colegios profesionales y a la sociedad en su conjunto.
« Vincular al graduado universitario con la sociedad, haciéndolo participe de las actividades de exten-
sién universitaria en forma solidaria y voluntaria.
Como objetivo especifico pretende que el graduado no pierda vinculaciéon con la UNNOBA. Esto
permitird conocer las demandas profesionales que requiere la sociedad, las necesidades de formacién y
actualizacion, y evaluar la insercién laboral y profesional.
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11.2.4) Deporte y recreacion

La UNNOBA en esta area promovera la practica deportiva y fisica en general, como forma de
complemento integral del desarrollo intelectual, brindando diferentes posibilidades para los distintos
grupos y edades de la comunidad universitaria.

Los espacios de recreacion constituiran un valioso canal de socializacién y de integracion a la vida
universitaria

Se firmaran convenios con instituciones deportivas locales para cubrir las actividades relacionadas
con esta area, tanto en lo referente al esparcimiento/recreacién como lo relacionado con competencias
deportivas internas y externas de alumnos, docentes y no docentes de la Universidad.

11.2.5) Empleo y pasantias

El Servicio Universitario de Empleo y Pasantias tendera a favorecer las relaciones de alumnos y
graduados con empresas, instituciones no gubernamentales y reparticiones. Se creara una Bolsa de Traba-
jo con el objetivo de facilitar el acceso a un empleo acorde con los conocimientos que poseen.

Las actividades que se llevaran adelante son:

« FPormacién y permanente actualizacion de una base de datos integrada por alumnos y graduados
interesados en el servicio; entidades oferentes de puestos de trabajo.

« Difusion de demandas de empleo y pasantias solicitadas.

= Seguimiento de quienes accedan a los puestos de trabajo y pasantias.

12. Instituto de Desarrollo Local

Con el transcurso del tiempo los cometidos basicos de la Universidad publica se han ido comple-
tando; actualmente este proceso se desarrolla, en buena medida, buscando dar respuesta a las aspiracio-
nes de la sociedad en la que esta inmersa y de la que, basicamente, se nutre. Es por este motivo que hoy
resulta que la misién de la Universidad en la sociedad ya no se limita simplemente a buscar mejorar el
nivel educativo general de la poblacion y los resultados de la investigacion cientifica, sino que se aspira,
también y simultineamente, a la adaptacion de los resultados de la educacion y de la investigacion univer-
sitarias a objetivos econémicos y sociales concretos de interés comunitario. Esta demanda especifica
resulta especialmente evidente en el ambito del desarrollo regional.

Si bien lo anterior es valido para cualquier universidad publica, deben distinguirse entre estas las
situadas en un lugar especifico, generalmente una ciudad importante, de las que, como es el caso de la
UNNOBA, tienen una ubicacién geografica esencialmente regional, tanto por la forma en que fueron
definidas al creatlas, cuanto, y principalmente, por su intima conviccion institucional. Este dltimo grupo
corresponde a criterios mas actuales, y es una de las formas de ir materializando el cambio conceptual
que implica pasar del concepto milenario de que, para aprender, “el estudiante va a la Universidad”, al
mas moderno, posibilitado entre otras cosas por la tecnologia disponible, pero no sélo ni esencialmente
por ello, de que “la Universidad va al lugar en el que el estudiante se encuentra”, va a su regién, con lo
que naturalmente todo lo que tenga que ver con ella resulta ahora de su incumbencia. Es frente a estas
instituciones ubicadas en regiones, pero fundamentalmente ante las que han asumido una clara vocacion
de ser efectivamente de caracter regional, que cabe formular la pregunta: ¢de qué manera se puede
contribuir, efectiva y permanentemente, al desarrollo de la region? La respuesta ha de conducir a diferen-
tes pero complementarias lineas de accion. Mas atn, se puede afirmar que dicha respuesta se apoya en un
verdadero sistema de lineas de accion en el cual, no sélo todos los componentes son necesarios, sino que
también lo son, con similar trascendencia, las relaciones entre ellos.

Para poder decidir, proyectar y planificar el apoyo de la Universidad al desarrollo regional, hay que
definir primero cuales son algunas de las cualidades sociales necesarias para que este desarrollo ocurra.
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Podemos citar las siguientes:

D

2)
3)
4

5)

6)

7)

8)

El éxito de los individuos, empresas, y regiones refleja la capacidad de aprender las nuevas practicas
y también de o/vidar las practicas pasadas, pues la evolucion de las circunstancias que rodean y condi-
cionan el desarrollo es rapida, las aptitudes pasadas quedan obsoletas y se exigen nuevas capacidades;
El aprendizaje abarca la creacién de competencias y no sélo un mayor acceso a la informacion;
El aprendizaje continda en todos los sectores de la sociedad y no tnicamente en los de alta tecnologfa;
La creacién de empleo se produce mayoritariamente en sectores con alta disponibilidad de conoci-
mientos y saberes, por ejemplo: que posean investigacién y desarrollo de alto nivel y una proporciéon
elevada de personal con formacién universitaria en el sector productivo; y, ademas, que en la especia-
lidad la situacién laboral empeore para los trabajadores no calificados;
“Se pueden identificar varios tipos de conocimiento: el saber gué, que son los hechos y las informacio-
nes; el saber por gué, que son los principios y leyes necesarias para limitar el error y las experiencias
equivocadas; el saber cimo, que son los conocimientos técnicos y las capacidades y aptitudes para hacer
algo, en el que resulta esencial la experiencia laboral; y el saber guién, que es la informacion sobre quién
sabe cémo hacer qué y la capacidad social de establecer relaciones con grupos especiales a fin de
apoyarse en su experiencia”. Los dos primeros saberes son competencia del accionar universitario; el
tercero se adquiere combinando el aprendizaje universitario con la practica laboral en los lugares de
trabajo y con el intercambio de capacidades que surge de las redes industriales y comerciales (en
general regionales); finalmente, el saber quién se aprende de: la interaccion social mediante asociaciones
profesionales; las redes empresarias; y el contacto con los clientes;
Generalmente las universidades han formado y forman a sus graduados prestando poca atencion a la
realidad de las pequefias y medianas empresas, a su retencién en los mercados laborales de la region y
a su capacidad para generar nuevos emprendimientos productivos y puestos de trabajo. El proyecto
institucional de l]a UNNOBA apunta a revertir esta situacién, buscando ademas que sus futuros
graduados estén en consonancia con un desarrollo regional basado en las empresas locales;
Una estrategia regional en materia de recursos humanos requiere informacion fidedigna sobre nece-
sidades futuras relativas a todos los aspectos del proceso de desarrollo debido al gran desfasaje que
existirfa si recién en el momento en que se identifica la necesidad de disponer de determinados
recursos humanos se comienza a formarlos. Desde el momento en que se toma la decision de formar
recursos humanos con determinados saberes y aptitudes, sean estas cuales fueren, y aquel en que
estan en condiciones de aplicarlos con solvencia, transcurren varios aflos; por tal motivo la ensefianza
en una #niversidad regional debera apoyarse sobre informacion especifica del siguiente tipo: i) el cono-
cimiento referido al futuro al que conducen las politicas de desarrollo regional en ejecucion o planifi-
cadas, cuyos depositarios han de ser esencialmente los municipios de la zona; ii) el intercambio per-
manente de informacién entre la Universidad, los empleadores y los empleados. Mas alla de todo esto,
que en el mejor de los casos sélo puede conducir a una grosera aproximacion de necesidades, en
general a corto plazo, la Universidad ha de formar recursos humanos, de todo tipo y nivel, que se
encuentren capacitados para resolver los problemas correspondientes a su profesiéon u oficio, cual-
quiera sean estos, en cualquier circunstancia, y con los elementos de apoyo que en el momento se
dispongan. En otras palabras, habra de formar individuos capaces de pensar y decidir por si mismos
en el ambito del tipo de problemas propios de su especialidad y aptitudes;
Respecto al punto anterior, la Universidad no se puede limitar a satisfacer las necesidades detectadas
contemporaneas con el proceso de aprendizaje, por el contrario, debe estudiar activa y continuamente
la dinimica cambiante del proceso productivo demandante de empleados, sus tendencias y sus posi-
bles escenarios futuros a corto, mediano y largo plazo en todos los niveles del universo laboral.

En la UNNOBA serd el Instituto de Desarrollo Local dependiente del Rectorado el encargado de

detectar las necesidades y, fundamentalmente, las posibilidades de la regién en este campo, asi como de
disefiar un sistema de respuestas acorde con el sistema de demandas regionales que se determine.
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Introduccion

El proyecto se orienta hacia la consolidacion progresiva de un equipamiento e infraestructura
(edificios, campos para actividades universitarias) capaces de albergar el futuro crecimiento y las transfor-
maciones académicas.

Las estructuras edilicias constituyen el soporte especial de actividades especificas y en su concep-
cién convergen aspectos cuantitativos (dimensiones, capacidad de crecimiento) y cualitativos (estructura
espacial, potencialidades de uso, flexibilidad).

La formulacién de un plan de desarrollo fisico de corto, mediano y largo alcance sera coherente
con el crecimiento de la Institucién.

Primera Parte: Infraestructura

1. Sede Junin

La sede de la UNNOBA en la ciudad de Junin cuenta con una infraestructura compuesta por
edificios y superficies donde se desarrollaron histéricamente las actividades del Centro Universitario
Regional Junin

Edificios y superficies:
=« Roque Sienz Pefia y Newbery (sito en Roque S. Pefia 456)
=« Newbery y Rivadavia (sito en Rivadavia 453)
= Newbery y Sarmiento (sito en Newbery)

« Chalet Mr. York (sito en Avdas. Primera Junta y Libertad)
= Ex Vivero Municipal (sito en Ruta Nac. 188 km.)

1.1. Edificio Rogue Sdeng; Peia y Newbery

Caracteristicas
Supetficie total del terreno: 1158 m?
Supetficie total construida: 766,05 m?
PLANTA SUPERFICIE (m?) DESTINO
Subsuelo 29,04 Dep6sito, sala de maquinas
Baja 89 Aulas
618,81 Servicios
Dependencias administrativas, técnicas,
sanitarios, académicas.
31,20 Circulacion
(V'éase Anexo)

Memoria descriptiva

Sistena Constructivo:

Es un edificio de antigua data, de 1905, que naci6 como sede del club inglés que acompai6 el
crecimiento y el desarrollo de los ferrocarriles en la ciudad y la region. Tiene un estilo austero propio de
las construcciones inglesas ferroviarias de dicha época del pais.

Este edificio fue reciclado en 1993, respetando el estilo mencionado, y refuncionalizado adecuan-
dolo a las necesidades del CURJ, manteniendo mamposteria, cubierta de techos, aberturas, galerfas y colo-
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cando pisos nuevos -en general de granito reconstituido de 40x40 y en sanitarios, ceramicos de 30 x 30-
cielorrasos del tipo durlock, tabiques divisorios de aluminio y vidrio y durlock. Las instalaciones son
nuevas, de materiales contemporaneos de uso corriente tales como pvc, galvanizado, epoxi, etc. La cale-
faccion es central por aire y la refrigeracion con equipos individuales separados, en algunos sectores del
edificio.

En sanitarios los revestimientos son ceramicos y las mesadas de granito reconstituido.
Partido Funcional

El edificio presenta un partido en H con un cuerpo central dividido en dos sectores y un ala a cada
lado del cuerpo central. En el primero de los sectores se encuentran las oficinas administrativas de
relacion directa con el alumnado y en el otro sector un hall distribuidor y foyer del aula magna.

En una de sus alas se encuentran el aula magna, sala de reunién de profesores, servicios, office,
ingreso a subsuelo y al escenario.

En la otra ala del edificio la direccidn, el rectorado, los sanitarios y oficinas administrativas de la
universidad.

Problemas constructivos:

Esta edificacion presenta problemas de filtracion en la cubierta existente en varios sectores que
deberan ser reparados y, por ende, el cielorraso suspendido de dutlock que resulté dafiado por las men-
cionadas filtraciones.

También presenta humedad en las paredes en algunos sectores por problemas de capilaridad as-
cendente por carecer de una correcta aislacion hidréfuga horizontal.

1.2 Edificio Newbery y Rivadavia

Caracteristicas

Supetficie total del terreno: 1737 m?
Superficie total construida: 2686,84 m?

PLANTA SUPERFICIE (m?) DESTINO
Subsuelo 85 Servicios
Baja 791,40 Aulas: 375m?

Servicios: 383,20 m?

Sanitarios, pasillos, escaleras, dependencias
técnicas y administrativas, portetia.
Circulacién: 33,20 m?

Primer Nivel 603,48 Aulas: 375

Servicios :195,28 m?

Sanitarios, pasillos, escaleras, dep.
técnicas y administrativas
Circulacion: 33,20 m?

Segundo Nivel 603,48 Aulas: 281,26 m?

Laboratorios de Informatica: 93,74 m?
Servicios: 195,28 m?

Circulacion: 33,2 m?

Tercer Nivel 603,48
Con estructura
de H°A

Planos: véase Anexo
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Memoria descriptiva

Sisterna Constructivo

El edificio presenta una construccion en torre, con sus cuatro laterales libres de medianeras, y
consta de subsuelo, planta baja, planta 1° nivel, planta 2° nivel, todas ellas terminadas y una planta de 3°
nivel con la estructura de H°A solamente.

La estructura de este edificio, ademas, esta preparada para llegar hasta la construcciéon de un 6°
nivel.

Su sistema constructivo es el siguiente: estructura independiente de H°A con bases, columnas,
vigas y losas del mencionado material, cerramientos perimetrales de ladrillos huecos ceramicos, cerra-
mientos interiores de ladrillos huecos ceramicos y también tabiques divisorios con paneles tipo durlock,
revoques grueso y fino a la cal en interiores, y revoque hidréfugo, grueso a la cal y revestimiento tipo
iggam en exterior. La construccion tiene pisos ceramicos 30x30 en todos los ambientes y dos escaleras:
una revestida en este material y la otra revestida en granito natural gris mara. La carpinteria presenta
marcos tipo cajon de chapa 24 con puertas con hojas de madera. Las ventanas tienen hojas de aluminio
prepintado color blanco de la linea herrero pesada.

La instalacién eléctrica presenta cafierias de hierro y pve duro engrampado a la vista en losas y en
paredes. La instalacion sanitaria presenta cafios colectores y de bajada de hierro galvanizado para agua y
de pvc reforzado para cloacas y pluviales.

El revestimiento de sanitarios es ceramico y las mesadas de granito natural gris mara. La instala-
ci6én de gas natural es con cafierfa de alimentacién en epoxi. El sistema de calefaccién es un sistema de
aire acondicionado central, con caldera en cada piso y cafierfas de chapa galvanizada y rejas de alimenta-
cién. El edificio no posee equipos de frio central.

En la actualidad carece de ascensor, pero esta previsto el espacio y la estructura para montatlo.
Cuenta con dos entradas a ambos lados, en el sentido longitudinal, que vinculan el acceso a un hall central
en triple altura donde balconean pasillos perimetrales a dicho espacio y desde donde se ingresa a todos
los ambientes. Estas entradas tienen carpinterfa de vidrio tipo blindex y el espacio central esta cubierto
por una estructura provisoria de madera y chapas galvanizadas que se desmontaran a la hora de terminar
los pisos superiores.

Partido Funcional

Cada planta del edificio presenta la siguiente descripciéon funcional:

El subsuelo es un ambiente tnico de grandes dimensiones donde funcionan los centros de estu-
diantes y la fotocopiadora en locales separados por tabiques de madera.

En la Planta Baja se encuentran aulas, sanitatios, porteria, pasillos generales, hall central y escalera
principal, accesos perimetrales al edificio y accesos a la escalera secundaria.

En las sucesivas plantas: 1°, 2° y 3° nivel, el partido funcional es similar: hall central, pasillos
perimetrales, aulas centrales, sanitarios en un extremo y oficina pequefa para distinto uso en el otro.

Problemas constructivos

Filtraciones entre las carpinterias de las ventanas y los muros de cerramiento por efecto de dilata-
ci6n del marco de chapa cajon. Este problema puede ser solucionado cortando la pared del lado interior
30 cm por debajo de la carpinteria, reconstruyendo el aislamiento vertical del muro y soldando una
membrana entre la carpinterfa y la pared para lograr una aislacion flexible en dicho encuentro de materia-
les diferentes. Inadecuado funcionamiento de los sanitarios debido al uso masivo. Oscurecimiento de las
aulas. Este problema puede solucionarse con la colocacion de parasoles exteriores o con la incorporacion
de un sistema de cortinas interiores.
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1.3. Edificio Newbery y Sarmiento

Caracteristicas

Supetficie total del terreno: 2668 m?
Supetficie construida: 2306,34 m? (utilizable: 1600m? a reciclar: 706,34 m?

PLANTA SUPERFICIE (m?) DESTINO
Baja 1216,98 Aulas: 401,92 m?

Servicios: 682,04 m?
Sanitarios, dependencias
administrativas, deposito, circulacion

A refaccionar: 133,02 m?
Alta 1089,36 Aulas (en uso): 439,98 m?
Aulas (a refaccionar): 423,32 m?

Servicios en uso: 76,96 m?
A refaccionar: 149,10 m?

Planos: véase Anexo

Memoria descriptiva

Sistena Constructivo

El edificio presenta tres zonas de diferentes caracteristicas morfoldgicas, constructivas y funciona-
les. La primera, la de mayor superficie se ubica sobre la esquina propiamente dicha de Sarmiento y
Newbery con mayor desarrollo en sentido longitudinal sobre calle Sarmiento, construida en dos plantas
y una terraza con dependencias.

Este edificio fue reciclado conservando, practicamente, todos los materiales originales de su cons-
truccion, cambiando sélo la calefaccion, que ahora es por calefactores individuales del tipo tiro balancea-
do, y realizando la instalacion eléctrica con materiales y artefactos nuevos. La carpinteria es de madera
original con celosfas de chapa, los cielorrasos de placas de chapa y yeso artesonados, los pisos de madera,
calcareos y de granitos reconstituidos. La mamposteria es de ladrillos comunes de 0,45 m de espesor en
el exterior y de 0,30 en el interior. Las instalaciones sanitarias son de hierro galvanizado y los revestimien-
tos son de azulejos ceramicos y vitreos.

Otra de las zonas es de construcciéon més reciente con estructura de H°A, mamposteria de ladrillos
comunes de 0,30, revoques a la cal, cielorrasos aplicados bajo losa a la cal, pisos de granito reconstituido,
de parquet de madera, carpinteria de madera con cortinas de enrollar de madera, instalaciones sanitarias
y eléctricas embutidas, artefactos standard, altura de edificacién mas baja que la zona anterior. Esta
segunda zona en descripcién se encuentra, en la actualidad, sin uso académico porque no ha sido ain
reciclada por falta de presupuesto.

La tercera zona del edificio se divide a su vez en dos areas: 1) una vivienda unifamiliar de antigua
data con dependencias y depositos que da sobre calle Newbery, 2) otra de galpones y depdsitos mas
precarios sin uso que da sobre calle Sarmiento. Las caracteristicas constructivas de estas zonas son
tradicionales de mamposterfa de ladrillos comunes, cubierta de chapa, cielorrasos de artesonado de cha-
pa, carpinterfa de madera y de herrerfa, pisos de madera y calcareos etc.

Partido Funcional

En la primera de las zonas mencionadas el edificio se divide en dos alas separadas por una circu-
lacién central que corre en sentido longitudinal uniendo todas las dependencias. En una de las alas, la que
da sobre calle Sarmiento, se encuentran las aulas mas grandes en las dos plantas por igual y en la otra se
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encuentran dependencias, aulas mas pequefias y los sanitarios. En la segunda ala se encuentran la escalera
que une las dos plantas y la escalera que une la segunda planta con la terraza. El ingreso principal es sobre
calle Newbery y coincide con la circulaciéon general. Sobre calle Sarmiento el edificio tiene una entrada
secundaria que no se usa en la actualidad.

De la segunda zona del edificio s6lo se usa una pequefia porcion sobre planta baja, en el ingreso
por calle Newbery, que esta refuncionalizada. En el resto se deben realizar urgentes reparaciones.

La tercera zona esta sin restaurar.
Problemas Constructivos

La primera zona presenta dos areas: el area de las aulas refuncionalizadas (sobre calle Sarmiento)
presenta filtraciones en la planta alta desde la terraza que deben ser reparadas (colocacién de membranas,
arreglos de desagiies, reparaciones de cargas, cambio de cafios pluviales, reparaciones en el cielorraso), el
area restante con cinco locales pequefios refuncionalizados que presentan filtraciones en la cubierta y
deben ser reparados (cielorrasos y pintura) y varios salones en planta baja y alta que todavia no se
restauraron. La segunda zona debe ser restaurada en su totalidad (presenta, como principal problema,
graves filtraciones en su cubierta, revoques, pintura, calefaccion, sanitarios, etc.).

La tercera zona también debe ser reparada en su totalidad.

1.4. Edificio Chalet Mr. York

Caracteristicas:

Superficie total del terreno: 4588 m?
Supetficie construida: 627 m?

PLANTA SUPERFICIE (m?)
Baja 364 m?
Alta 263 m?

Planos: véase Anexo

Memoria descriptiva

Sisterna Constructivo

El edificio es otro ejemplo de arquitectura inglesa de vivienda unifamiliar de época que conserva
intacto su lenguaje morfolégico, funcional y constructivo.

Es una vivienda de construccién tradicional en mamposteria portante de ladrillos comunes de
0,45 en el exterior y 0,30 en el interior, con cubierta de tejas sobre tiranterfa sin machihembrado, con
cielorraso suspendido de placas de chapa artesonadas, pisos de madera, y calcareos, instalaciones eléctri-
cas y sanitarias embutidas, carpinterfa de madera y postigones de chapa, revoques grueso y fino a la cal,
boisserie de madera, calefaccién en cada local con hogares a lefia, escaleras de madera con barandas
talladas y torneadas, revestimientos de azulejos de época, revoques exteriores simil piedra con bordes de
aberturas resaltados.

Partido Funcional

Edificacién en dos plantas con dos sectores claramente definidos: el sector de vivienda donde
habitaba la familia y el sector de servicio. El primero se encuentra en dos plantas, y el segundo en una sola
hacia un extremo de la casa con un patio de servicio y una circulacién en L con una escalera principal y
una secundaria. El segundo se arma alrededor del patio de servicio con dos ingtesos: uno principal y otro
de servicio lateral
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Problemas Constructivos

La edificacion ha sido objeto de actos vandalicos y falta de mantenimiento lo que ocasioné un
deterioro importante, pero sin alterar la estabilidad de la construccién ni su lenguaje constructivo. Entre
los deterioros figuran rotura de: carpinterfa, barandas de escalera, boisserie, revestimientos, artefactos
sanitarios, instalacion eléctrica, hogares a lefia, cubierta de techos, pisos, revoques finos, pintura, y vi-
drios. En el ultimo afo se repararon las filtraciones de cubierta, se repusieron tejas, se limpiaron paredes
y cielorrasos de la pintura descascarada y se limpi6 la propiedad en general dejandola preparada para
iniciar el proceso de refuncionalizacién, reciclaje y restauracion.

1.5. Ex Vivero Municipal

Superficie total del terreno: 41,32 ha
Supetficie construida: 969 m?

Las superficies descriptas en este punto corresponden a un predio que fue cedido por la Municipa-
lidad de Junin y en le que se desarrollaron, hasta el momento, actividades vinculadas con la carrera de
Agronomia del Centro Universitario Regional Junin. Estas instalaciones fueron cedidas en comodato (33
ha) y por convenio de uso (8,25 ha) a la UNNOBA. Es de destacar que los distintos edificios que se
encuentran en el predio (totalizan 969 m?) estan ubicados en la supetficie otorgada en comodato. La
descripcién es la siguiente:

Edificio oficina de entrada: 60 m?

Edificio depésito de entrada: 70 m?

Edificio cochera y acopio de materiales: 65 m?
Edificio casa de casero y galpén: 217 m?
Edificio precatio instalaciones avicolas: 63 m?
Edificio galpén y casa pequefia: 160 m?
Edificio chalet principal: 161 m?

Edificio depésito estacion piscicultura: 38 m?

Edificio laboratorio estacion piscicultura: 135 m?

Total superficie de edificios: 969 m?

Superficies de lotes en comodato:

Circunscripcion XIV, Seccion D, Chacra 2, Fraccion 6, Parcelas: 1, 8,9, 10,11 y12:
25 ha, con 5574 m?

Circunscripcion XIV, Seccion D, Chacra 2, Fraccion 1, Parcelas: 7,8 y 9:

3 ha con 8836 m?

Circunscripcion XIV, Seccion D, Chacra 2, Fraccion 2, Parcelas: 10, 11, 12, 13,14 y el 50% de las
parcelas 9 y 15:

2ha con 3748 m?
Supetficie total: 33 ha con 735 m?
Superficies de lotes con convenio de uso:

Circunscripcion XIV, Seccion D, Chacra 2, Fraccién VII, Parcelas: 5, 6, 7, 8, 9,10 y 11:
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6 ha con 3579 m?

Circunscripcion XIV, Seccion D, Chacra 2, Fraccion 111, Parcela 1:

4945 m?

Circunscripcion XIV, Seccién D, Chacra 2, Fraccion 1V, Parcelas: 8, 9 y 10:
1 ha con 4053 m?

Supetficie total: 8 ha con 2577 m?

Memoria Descriptiva

Edificios de antigua data, de similar tipologia constructiva pero en diferente estado de manteni-
miento. A excepcién del chalet principal y de las oficinas de entrada, el resto de los edificios tienen una
construccién de ladrillos comunes sin revoque exterior, cubiertas de tirantes de pinotea y ladrillos con
chapa de cinc o chapa de fibrocemento.

Interiores revocados, pisos de alisado de cemento o mosaicos calcareos carpinteria de chapa o
madera. En general los problemas a solucionar son de filtraciones en cubierta o carga, instalaciones
sanitarias a completar, reparacién de revoques, pisos, carpinterias y pintura.

La oficina de entrada tiene paredes revocadas en exterior, cubierta plana y la construccion es mas
reciente. En cuanto al mantenimiento se deben realizar trabajos de pintura.

En lo que respecta al chalet principal, tiene paredes de ladrillos comunes con revoques y termina-
ciones de molduras en el exterior, carpinteria de madera, cubierta de tejas francesas, instalaciones de agua
caliente y frfa y presenta mejor estado de mantenimiento.

La estacion de piscicultura tiene dos edificios de similares caracteristicas, pared de ladrillos de
bloques de cemento pintados sin revocar, pisos de cemento alisado, cubierta de chapa ondulada de zinc,
carpinteria metalica y estd cercado su perimetro con alambre perimetral.

2. Sede Pergamino

La Sede de la UNNOBA en la ciudad de Pergamino cuenta con una infraestructura compuesta por
edificios y superficies donde se desarrollaron actividades del CRUP, y se llevaran a cabo las actividades de
la Universidad.

Edificios y superficies

« Edificio 11 de Septiembre (sito en 11 de Septiembre 844)

= Superficie de terreno para la construccion del edificio UNNOBA-Sede Pergamino (sito en Ruta
Nacional N°8 y calle Monteagudo)

« Centro de Servicios para la Indumentaria (sito en el predio precedente)

» Estacién Experimental Agropecuaria INTA, Pergamino (Ruta Provincial N°32, km 4,5), disponibili-
dad de uso por convenio

« Escuela de Educaciéon Agropecuaria NFL “Ing. Ag. Lorenzo Parodi” (Rutas Provincial N°32 y Ruta
Nacional N°188), disponibilidad de uso por convenio
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2.1. Edificio 11 de Septiembre 844

Caracterfsticas:
PLANTA SUPERFICIE DESTINO
PB 47,25 m? Administracién y Direccién
22,75 m? Laboratorio de Informatica
295,60 m? Aulas
666,97 m? Circulacion interna, galerfas,
patios y estacionamiento.
38,21 m? Area de servicios y sanitarios
Total Sup. 1070,78 m?

Memoria descriptiva

Sisterna constructivo:

Desde el afio 1993, en que comenzara a dictar sus carreras el Centro Regional Universitario de
Pergamino, el Consejo de Administracién de la Fundacion alquila un edificio céntrico, propiedad de los
Hermanos Maristas. El mismo es de antigua data, construido por esa congregacion para el dictado de las
clases del colegio que dirigen.

El edificio fue acondicionado para dar respuesta a las nuevas necesidades del CRUP, manteniendo
la estructura original, altura de techos, aberturas de madera y galerfas. Se arreglaron los pisos originales de
madera (tirantes de pinotea) de todas las aulas; el salon central tiene pisos de granito. También se realiza-
ron arreglos en los sectores del techo que presentaban filtraciones. Se construyeron integramente los
sanitarios para ambos sexos. La instalacion eléctrica es nueva, asi como también la de gas para calefaccio-
nar las aulas. La refrigeracion se resolvié con la adquisicion de ventiladores. El edificio fue pintado
integramente en dos oportunidades.

Partido funcional:

El edificio tiene dos ingresos sobre la calle donde esta ubicado: el principal y el de servicios, por el
cual se accede al patio y estacionamiento. Desde el hall se ingresa al sector de administracién y atencion
de alumnado y a la oficina de la Direccién, que funciona también como sala de reunion.

La estructura comprende: laboratorio de computacion, salon principal -que se utiliza también para
el dictado de clases numerosas-, cinco aulas -con diferentes capacidades para alojar alumnos- y dependencias.

En el exterior estan las galerfas, desde las cuales se accede a los sanitarios y sala de profesores.
Problemas constructivos:

Por ser un edificio antiguo requiere de mantenimiento constante. No obstante, los fondos de
reserva para el acondicionamiento del mismo seran destinados para la construccién del edificio donde
funcionara la SEDE Académica Pergamino de la UNNOBA en un futuro. El Consejo de Administracién
de la Fundacién CRUP evalda la posibilidad de continuar alquilando el inmueble, mientras las autorida-
des de la UNNOBA consideren imprescindible su disponibilidad.

2.2. Terrenos para la construccion de la obra: UNNOBA- Sede Pergamino
Ubicacién: Ruta nacional N° 8 y Monteagudo
Caracterfsticas:

Supetficie total: 16.440 m?
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Memoria descriptiva:

El edificio de la Universidad Nacional del Noroeste de la Ciudad de Pergamino se ubicara en
terrenos de propiedad del Municipio luego de un analisis detallado de una serie de lotes, donde se
determiné que los elegidos reunfan las caracteristicas mas adecuadas. Los mismos se encuentran en el
sector sudoeste de la ciudad, clasificada por el Cédigo de Zonificacién como ZONA RV5 DE RESER-
VA, sobre la Ruta Nacional N° 8, que vincula directamente Pergamino con Buenos Aires y Cérdoba y a
través de sus empalmes con el resto del pafs. Esta situacion incide en el gran uso y caudal circulatorio de
la ruta ademas del importante vinculo regional, premisa de suma importancia para su determinacion.

La zona es de baja densidad con viviendas unifamiliares en planta baja, depdsitos y establecimien-
tos fabriles de importancia y perfectamente definida como una potencial area de desarrollo de la ciudad.

Limita, en su lado sur, con la ruta y estd vinculada al resto de la ciudad con arterias de penetracion
préximas como la avenida Juan B. Justo, a 300 m, y la Illia, 2 100 m. En su lado este linda con la estacién
terminal de 6mnibus, situacion de fundamental importancia para la regionalizacion del emprendimiento.
A 300 m de distancia se encuentran el Hospital Regional de Pergamino y el Laboratorio de Alta Seguri-
dad, del Instituto Nacional de Enfermedades Virales Humanas.

Cuenta con los servicios agua, cloacas, gas natural, pavimento, alumbrado publico y, por su proxi-
midad con la terminal, esta servida por todas las lineas de micros urbanos.

Se encuentra ubicada a 2000 m del micro centro de la ciudad y proxima a centros comerciales de
escala barrial en el entorno, como son Bv. J. B. Justo y Bv. E. Illia.

Ubicacion en el terreno:

Los terrenos afectados para la construccién, son dos manzanas en las que no ha sido cedida la
calle intermedia, por lo tanto se presentan como un bloque, con una superficie regular que no necesita
grandes trabajos de relleno pues su cota es alta.

Datos catastrales:

1) CIRC. I SECC. D MZA. 280 Dimensiones 75,20m x 100m Superficie 7520m?
2) CIRC. I SECC. D MZA 281 Dimensiones 75,20m x 100m Supetficie 7520m?
3) ANCHO DE CALLE A CEDER 14m

Considerando las dimensiones y forma resulta un rectangulo de las siguientes dimensiones:

Lado Norte (calle Vela): 164,40 m
Lado Sur (Ruta Nac. N° 8): 164,40 m
Lado Este (calle Estrada): 100 m

Lado Oeste (calle Monteagudo) 100 m
Supetficie (incluida calle a ceder) 16.440 m?

El proyecto es un complejo que se asentara en la totalidad del terreno, con el edificio de la Univer-
sidad y el complemento del Campus Universitario, para actividades deportivas y recreativas.

2.3. Centro de Servicios para la Indumentaria de la ciudad de Pergamino

Ubicacion: Ruta Nacional N° 8 y Monteagudo
Caracteristicas:

Supetficie total: 350 m?

Fotos: véase Anexo
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Memoria descriptiva:

Sistena Constructivo:

El trabajo se desprende del proyecto general que fuera realizado por la Direccién de Proyectos
Urbanos de la municipalidad de Pergamino, el que comprende la totalidad del edificio para la Universi-
dad del Noroeste en esta ciudad, con una superficie aproximada de 2300 m?.

Se adopt6 como criterio de construccién la utilizacién de materiales de larga vida util y escaso
mantenimiento.

En la actualidad, se utiliza la planta baja y planta alta del proyecto original; para el correcto funcio-
namiento de esta etapa se construye el espacio de Hall Central, con una dimensién acorde a la etapa,
adoptando como criterio de disefio la utilizacion de una estructura metalica, con techos y cerramientos,
que permita su posterior remocion.

Partido funcional:

Salén de centro de servicios y show room, una oficina privada, office y bafio. Se proyect6 y cons-
truyé una terraza exterior para eventos.

Problemas constructivos:

Por ser un edificio inaugurado en el mes de agosto de 2003, no presenta ain problemas constructivos.

2.4. Estacion Experimental Agropecuaria — IN'T/A Pergamino

De acuerdo con el convenio marco firmado entre el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecua-
ria y la Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de Buenos Aires, el dia 8 de marzo de 2004,
cuyo objeto es establecer un marco de actuacion para la colaboracion entre ambas instituciones en activi-
dades cientificas y cooperacién académica, la disponibilidad de las instalaciones ofrecida por el INTA a
la UNNOBA (edificios y campo experimental), hacen pertinente la inclusién de las mismas en este
informe.

Ubicacion: Ruta N° 32 Cno. a Salto km 4,50
Caracteristicas:

Superficie total: 748 ha
Superficie construida: 50.000 m?

(V éase Anexo)

Memoria descriptiva:

Actualmente la Estacién Experimental dispone de 748 ha donde se encuentran distintas instala-
ciones con un total de 50.000 m* cubiertos y su campo experimental.

En su infraestructura podemos destacar: 1) el Pabellén Central, que comprende el area de Direc-
cion EEA, administracion, relaciones publicas, area de estudios econémicos y sociales, departamento de
apoyo técnico, escuela de postgrado, cooperadora, estadistica y computacion; 2) Area de agronomia; 3)
Pabellon maiz, donde funciona el Grupo de Mejoramiento Maiz y el Banco de Germoplasma; 4) Labora-
torio de fitopatologia; 5) Pabellon fitotécnico: area de produccion animal I (forrajeras y produccion
bovina), area de mejoramiento vegetal, girasol, trigo, Grupo de Entomologfa y Laboratorio Tecnologico;
0) area de tecnologia de semillas; 7) area de desarrollo rural; 8) direcciéon regional; 9) centro documental;
10) Centro Internacional de Capacitacion INTA-CIMMYT (laboratorio medios audiovisuales); 11) area
de recreacion; 12) laboratorio de suelos.

El Sector de produccién animal I comprende los pabellones de: 1) produccién avicola, 2) produc-
cién porcina, 3) laboratorio de nutricién y 4) sector convenio INTA-MGP. La EEA posee también inver-
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naculos, galpones experimentales, planta de elaboracién de alimentos, instalaciones ganaderas y campo
experimental. Cuenta con enlace digital, alojamiento, transporte, teléfono, gastronomia y area recreativa.

En La EEA se conducen ensayos y experiencias a campo y en laboratorio, de acuerdo con los
proyectos en marcha, produciendo informacién técnica para toda el area pampeana y en algunos rubros
para otras zonas del pais.

Los distintos edificios y laboratorios estan conectados entre si por un circuito interno de calles
pavimentadas, por las que puede transitarse a pie o en vehiculo; a los distintos campos experimentales en
general se accede con vehiculos -considerando las distancias-por lo que la EEA cuenta con un sistema de
transporte propio (que traslada a los profesionales y usuarios dentro de la propia EEA y realiza viajes a
la ciudad de Pergamino).

Centro Documental — INTA Pergamino

De acuerdo con el convenio marco especifico de colaboracién firmado entre el Instituto Nacional
de Tecnologia Agropecuaria y la Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de Buenos Aires, el
dfa 8 de marzo de 2004, a los fines de poder ofrecer un curso de postgrado sobre manejo de cultivos es
pertinente incluir el detalle de los dos edificios que se utilizaran en el afio 2004 para el dictado del curso.

Caracteristicas:

Supetficie total: 640 m?

PLANTA SUPERFICIE DESTINO

Baja 583 m? supetficie afectada a servicios
47 m? superficie afectada a circulacion

Total PB 640 m?

Memoria descriptiva

Es un edificio antiguo de estilo colonial, que fue reciclado respetando el estilo y refuncionalizado
adecuandolo a las necesidades del centro documental.

El Centro cuenta con sala de estudio, sala de cartografia, sala de archivos, centro de informatiza-
cion, sala de fotocopias y servicios sanitarios. Tiene instalada red de gas natural y red eléctrica nueva. Esta
integramente calefaccionado.

Edificio CIMMYT - INTA Pergamino

Caracteristicas:

Supetficie total: 630 m?

PLANTA SUPERFICIE DESTINO
Baja 630 m? supetficie afectada a servicios
Total PB 630 m?

Memoria descriptiva:

Es un edificio moderno, que fue construido segin las necesidades que demanda el dictado del
curso CIMMYT. Cuenta con area de servicios y sanitarios. Esta calefaccionado (gas natural).

Funcionalmente el edificio se divide en dos areas:
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1) Laboratorio de medios audiovisuales que incluye: microcine o sala de proyecciones, sala de grabacién
y compaginacion, sector de controles, sala de tomas, laboratorio fotografico y sala de revelado, sala de
operaciones con peliculas, oficina y sanitario.

2) Centro de capacitacioén que incluye: secretatfa, sala de profesores, oficina de técnicos, aula de estudio,
salén de reuniones, salon de trabajo, cocina y sanitarios.

2.5. Escuela de Educacion Agropecuaria N° 1 “Profesor Ing. Agr. Lorengo Parodi” de
Pergamino

La Escuela de Educacion Agropecuaria N°1 elevo al Rector Organizador de la Universidad Na-
cional del Noroeste de la Provincia de Buenos Aires una carta de intencion en la cual expresa el apoyo y
la solicitud de implementar carreras de la Escuela de Ciencias Agrarias, Naturales y Ambientales en la
ciudad de Pergamino, considerando y evaluando distintas razones histéricas y educativas. En la misma
pone a disposicién de la Universidad su infraestructura y capacidad docente, por lo cual resulta pertinen-
te la inclusién de su descripcion en este informe.

Ubicacion: interseccion de las rutas 188 y 178 (ex 32)
Caracterfsticas:

Superficie total: 734 ha
Supetficie construida: 1290 m? (edificio central)

(V éase Anexo)

Memoria descriptiva:

El 4 de marzo de 1965 el Poder Ejecutivo de la Nacién en consideracién a “que un vasto sector de
la comunidad de la ciudad de Pergamino, como asi también diversas cooperativas agropecuarias y otras
entidades representativas del agro, han hecho llegar su inquietud a la Secretaria de Estado de Agricultura
y Ganaderfa, en el sentido de crear una Escuela Agrotécnica y Capacitacién de Profesores Agricolas en
esa ciudad, para lo cual compromete su apoyo” crea, por decreto N° 1967, el referido establecimiento.

La Escuela inicia sus actividades docentes ese mismo afio en dependencias de la EEA INTA,
organismo que desde el origen hasta el presente ha brindado el mas amplio y valioso aporte a la institucion.

En 1971 la EEA N°1 se traslada a su nuevo edificio, en donde funciona actualmente. El estableci-
miento consta de 734 ha, de las cuales 477 son de clase I y el resto Ile, Ille y VI ws. El edificio central
tiene 1290 m? cubiertos, destinados a: 16 aulas, un laboratorio semi equipado, biblioteca, sala audiovisual,
dos laboratorios de informatica, sala de preceptores, sala de profesores, dos salas de administracion,
direccién, una cocina comedor (184 m?) y sanitarios para alumnos y profesores (cuatro en total: dos para
el alumnado y dos para profesores).

Las 734 ha mencionadas se subdividen en los siguientes sectores:

= Sector Huerta: que posee 537 m?de superficie cubierta, discriminadas de la siguiente manera: un
depésito de herramientas, cinco aulas, tres dependencias sanitarias (dos de alumnos y una de profeso-
res), cuatro galpones destinados a: un taller de reparaciones y mantenimiento, dos de produccion
avicola y uno de cunicultura. Las aulas de este sector corresponden a una construccioén antigua.

= Sector Tambo: posee una supetficie cubierta de 130 m? destinados a sala de ordefie, sala de maquinas
y sala de tanque frio.

= Sector Campo: se accede por caminos internos de la EEA N°1, o también por la EEA INTA; se
conserva el casco original de la estancia. La supetficie es de siete ha, con un area construida de 2627
m?, discriminados de la siguiente forma: casco original (240 m* salon, oficina, cocina y dependencias
sanitarias), vivienda (384 m?), tinglado abierto de maquinarias (1000 m?), un galpén de agricultura
(299 m?%), un galpén de molienda (338 m?) y un galpon de porcinos (340 m?).
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3. Infraestructura disponible en otras localidades

De acuerdo con los convenios firmados para la instrumentacion del curso preuniversitario, la
UNNOBA cuenta con infraestructura disponible, mayoritariamente aulas, provista por los distintos mu-
nicipios para tal fin (se adjuntan convenios en anexo)

SEGUNDA PARTE: Equipamiento

1. Sede Junin

Bienes muebles

Equipamiento de oficina y de apoyo a la docencia:

= Un Televisor Noblex 20 pulgadas

= Una Videograbadora Phillips

= Un Proyector Multimedia Epson Powetlite 51C/71C
= Dos Consolas de Sonido M 360

= 15 Bafles M 10

= Dos Micréfonos

= Una pantalla de proyecciones de 125 x 125 cm (transportable)
=« Un Fax Panasonic

= Un Fax Brother - 190

= Dos Retroproyectores modelo Novascope

= Un Retroproyector Likan

Muebles y utiles

« Sillas de férmica modelo universitario: 1915
« Sillas tapizadas pana: 100

= Escritorios de formica: 37

« Escritorios de oficina: 9

= Bibliotecas: 10

« Armarios metalicos dos puertas: 14

« Mesas para reuniones con 8 sillas cada una: 3
« Pizarrones para tiza: 15

« Pizarrones para fibrén: 13

= Calefactores Carrier MUF 1520 WSA: 6

= Calefactores miniconvex 5000 GN: 12

Equipamiento e insumos para laboratorio de ciencias basicas

= Cuatro microscopios modelo L 101

= Dos microscopios binoculares Lancet L 1100A
= Una balanza electrénica modelo AS 200

= Una balanza granataria

= Una centrifuga de mesa Rolco modelo CM 2036
= Una cuba electroforesis para proteinas

= 50 tubos de ensayo

= 30 frascos de distinta capacidad

= 30 pipetas (1,2, 5y 10 ml)

= Una propipeta

« Cuatro gradillas

« Una tijera de cirugia
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Dos pinzas
Material de vidrio y metal para quimica

7 Vaso ppdo 80 ml

4 500 ml

2 300 ml

1 1000 ml

1 400 ml

1 Probetas 50 ml

1 25 ml

3 Matraces 100 ml

1 250 ml

1 500 ml

1 1000 ml

9 Erlenmeyer 250 ml

2 varillas

1 Kitasato

4 Pipetas 10 ml

3 5 ml

4 2 ml

2 10 ml doble aforo
2 Buretas 25 ml

2 Balones

2 Vidrio reloj

12Tubos ensayo

3 Tela metalica

2 Espatula

1 Termdémetro 60° C

1 Termdémetro 200° C

2 Mecheros

4 Embudos plasticos grandes
5 Embudos plasticos chicos

Equipamiento Informatico

Area Adpinistrativa

DETALLE

CANTIDAD

PC AMD K6 233 MHZ / 16MB RAM / DISK. 3.5 / PRED / M.COLOR

DISCO RIGIDO 2 GB / Windows 95

PC CELERON 433 MHZ / 65 MB RAM / DISK. 3.5 / PRED / M.COLOR

DISCO RIGIDO 8 GB / Windows 98

PC CELERON 433 MHZ / 65 MB RAM / DISK. 3.5 / PRED / M.COLOR

DISCO RIGIDO 4 GB / Windows 98

PC AMD K6 200 MHZ / 65 MB RAM / PRED / M.COL.OR

DISCO RIGIDO 10 GB / Windows 98

PC 586 133 MHZ / 8 MB RAM / PRED / DISK. 3.5 / M.COLOR

DISCO RIGIDO 1.2 GB / Windows 95

PC 486 / 8 MB RAM / PRED / DISK. 3.5, 5.4 / M.B/N

DISCO RIGIDO 270 MB / Windows 3.11

PC PENTIUM 11 / 192 MB RAM / 2 PRED / DISK. 3.5 / M.COLOR

DISCO RIGIDO 20 GB / Windows 2000 SERVER

DISCO RIGIDO REMOVIBLE 8 GB
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IMPRESORAS

HP DESKJET 610 C

HP DESHJET 695

HP LLASER JET 1100

EPSON FX-2170

EPSON FX- 1170

—_ N = = = =

LEXMARK 3200

Sala de PC

DETALLE CANTIDAD

PC AT Procesador DURON 945 Mhz, 128 MB RAM, Disco rigido de

8 GB, Diskettera, Lectora de CD de 48x, Placa de red OnBoard, Modem,

Monitor de 14" 1.G StudioWorks 560N, Teclado, Mouse, Sonido, Parlantes

Sistema Operativo Windows NT 4.0 (Servidor Independiente) 1

PC Compatible, 64 MB RAM, Disco rigido de 4GB, Diskettera,

Lectora de CD de 24x, Placa de red, Modem, Monitor de 14” DAYTEK,

Teclado, Mouse, Sonido, Parlantes.

Sistema Operativo Windows NT 4.0 (Servidor Independiente) 1

PC AT, Procesador AMD DURON 945 Mhz, 128 MB RAM., Disco rigido de

2 GB, Diskettera, Iectora de CD de 52x, Placa de red OnBoard, Modem,

Monitor de 14” SAMSUMG SyncMaster 550v, Teclado, Mouse, Sonido,

Parlantes

Sistema Operativo Windows NT 4.0 (Servidor Independiente) 1

PC Compatible, Procesador Intel Celeron, 64 MB RAM, Disco rigido de

795 MB, Diskettera, Lectora de CD de 52x, Placa de red Realtek 8139,

Placa de sonido, Monitor 14” TECHMEDIA Energy, Teclado, Mouse,

Parlantes

Sistema Operativo Windows 98 1

PC Compatible, 64 MB RAM, Disco rigido de 1,2 GB, Diskettera, Lectora

de CD de 48x, Placa de Red, Modem, Placa de sonido, Monitor 14” LG

Studio Works, Teclado, Mouse, Parlantes

Sistema Operativo Windows NT 4.0 (Servidor Independiente) 1

PC Compatible, 64 MB RAM, 2 Discos rigidos de 540 MB, Diskettera,
Placa de Red SIS 900, Modem, Placa de sonido, Monitor 14"

TECHMEDIA modelo Energy, Teclado, Mouse, Patlantes

Sistema Operativo Windows NT 4.0 (Servidor Independiente) 1

PC Compatible, Diskettera, Teclado, Mouse 1

Estabilizador eléctrico de tensién AUTOR, modelo COMPACT RS, con

3 bocas 110 v. 2

Estabilizador eléctrico de tensién AUTOR, modelo COMPACT RS, con

3 bocas 110 v. 1
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Estabilizador eléctrico de tension ATOMIUX, modelo E2000, con dos

bocas de 110 v v dos bocas de 220 . 1
Estabilizador eléctrico de tensién RIPPLESS modelo EAC0502, con 2

bocas de 110 v v dos bocas de 220 . 1
Mini Hub 8 Port ENCORE, modelo ESH 709

Monitor 14” SAMTRON 1
Monitor 14" Sin Marca 1
Monitor 14” SAMSUNG modelo SyncMaster 3 1
Zapatillas de alimentacién con 4 bocas 5
Lectora de CD de 48x 3
Fuentes de alimentacion PC XT 6
Teclados de 101 teclas 4

2. Sede Pergamino

Bienes muebles

Equipamiento tecnolégico y laboratorio de informatica:

= Un televisor Panasonic de 29 pulgadas

= Una videograbadora Samsung 2000

= Un cafidén InFocus Model LP280

= Una pantalla de proyecciones de 125x125 cm (transportable)

= Doce equipos de computacion en red, con conexién a internet durante las 24 horas-Servidor Broad
Band Tech (BBT)

« Una impresora Hewlett Packard laser Jet 1100

= Una impresora Hewlett Packard 692c¢ (chorro de tinta)

= Un Scanner Genius ColorPage EP

« Un Telefax SAMSUNG SF 150T

= Un teléfono Panasonic EasaPhone

Muebles y utiles

« Sillas de férmica modelo univetsitario: 250

= Escritorios de férmica: 10

= Bibliotecas: 3

= Otros muebles de oficina (sector administracion y direccién) - varios.
= Mesay 8 sillas para lugar de reunién

= Pizarrones de madera: 7

= Pizarrones blancos para fibron: 3

= Bancos de madera con pupitre para seis personas: 13

= Ventiladores
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Centro de Innovacion Tecnolégico-Textil

(Propiedad del Municipio, a disponibilidad de la UNNOBA a través de la firma de convenio
marco especifico)

« Plotter dibujo P72 / P2000
« Tablero DBIV INV GTCO CALCOMP DIN A
« PC completas, sin impresoras: 2
« Maquinas de cosert, todas las maquinas con mesada y motor:
- Maquina overlock de 3 hilos
- Maquina atraque
- Maquina overlock de 5 hilos
- Maquina cafién Unién Special
- Maquina recta: 2
- Maquina recta con posesionador
- Maquina zigzag Singer
- Maquina cinturera 12 hilos
- Maquina collareta para tela fina
- Maquina plana
- Maquina cinturera.

TERCERA PARTE: Biblioteca

La biblioteca universitaria es uno de los ejes fundamentales por los que transcurre la ensefianza y
la investigacion en el nivel superior y un elemento fundamental de la transformacién de este nivel en el
sentido de la calidad y la excelencia académica.

En los dltimos afios se produjeron cambios radicales en este sentido que muestran una tendencia
mundial a transformar los tradicionales «centros de documentacién» en «sistemas de gestion de la infor-
macion». Las bibliotecas, tal como se las conoce, debieron comenzar a migrar en forma gradual, pero
creciente y sostenida, desde la gestion de los recursos de informacién en formatos impresos a la gestion
de informacioén digital. Internet es un espacio casi infinito y no normatizado, que requiere de la apoyatura
necesaria para poder ser aprovechada en toda su potencialidad, y se considera a las bibliotecas como el
lugar privilegiado para dar respuestas a estas necesidades.

“En esta nueva sociedad, el saber es el recurso basico para los individnos y para la economia en su
conjunto. Los recursos naturales, la mano de obra y el capital -los tradicionales factores de produccion de los
economistas- no desaparecen, pero pasan a Ser secundarios. Pueden obtenerse, y facilmente, siempre que se
cuente con los conocimientos especializados. Sin embargo, y al mismo tiempo, los conocimientos especializa-
dos no producen nada por si solos. Sdlo podrin llegar a ser productivos cuando se integren en una tarea. Y
esa es la razon por la que la sociedad del saber es también la sociedad de las organizaciones: el propdsito y
la funcion de cualguier organizacion, tanto empresarial como de otro tipo, es la integracion de conocimientos

»1

especializados en la tarea comiin”.

Esta nueva tendencia induce a que la sociedad del saber forzosamente se estructure como una
sociedad de organizaciones y que su 6rgano distintivo sea la gestion. Toda organizacion necesita ser
gestionada; quien la dirige tiene que gestionar, es decir, saber cémo reunir a personas diferentes cada una
con un saber distinto y orientarlas a producir resultados beneficiosos para el conjunto. La esencia de la
gestién en una organizacion del saber es hacer que éste saber sea productivo.

' Drucket, Petet, (1998) La administracién en una época de grandes cambios, Buenos Aites, Argentina, Editorial Sudamericana;

Pig 5.
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En esta sociedad del saber 1as universidades estan llamadas a jugar un rol fundamental como lideres
de las sociedades. Las bibliotecas académicas deben integrarse en esta funcién indicando asi una articu-
lacién ideal para objetivos comunes.

Un estudio realizado por la Sectretaria de Politicas Universitarias en el afio 1994* concluyé en
datos bastante desalentadores respecto de la posibilidad de que las bibliotecas académicas de la Argentina
ocuparan un lugar destacado en el proceso educativo debido, principalmente, a la falta de equipamientos,
bibliografia y edificios aptos para su actividad; al bajo nivel de capacitacion de los actores; a los mecanis-
mos de toma de decisiéon de estas organizaciones y a la ausencia de planificacion y de didlogo productivo
con las autoridades.

Lamentablemente, la biblioteca no tuvo en la universidad argentina la centralidad que ha tenido y
tiene en las universidades europeas y norteamericanas, en las que el edificio central en los campus es la
biblioteca.

Diferentes informes que circulan sobre este tema expresan que en la actualidad las universidades
nacionales gastan alrededor del 1 % del presupuesto asignado, por lo que, en general, estas instituciones
compran libros si quedan remanentes en otros rubros ya que no hay partidas especificas para ello, mien-
tras que la UNESCO ha recomendado que se gaste entre el 6 y el 12 por ciento.

Desde el anio 1994 la Secretarfa de Politicas Universitarias ha trabajado a través del FOMEC, del
SIU y de la RIU en la modernizacién de los centros de informacion del pais con el objetivo de propender
a la actualizacion de estos centros con la incorporacién de nuevas tecnologias y la formacién de recursos
humanos idéneos, capaces de afrontar los nuevos desafios.

La mayoria de las nuevas fuentes de financiamiento disponibles apuntaron a fortalecer institucio-
nalmente a la educacién superior y han impulsado a que, quienes tienen poder de decision, planifiquen y
dediquen recursos para organizar y dirigir acciones de renovacion y mejora entre las que cuentan las
vinculadas con las bibliotecas. Estas tienen como propésito lograr mayores niveles de calidad en la
enseflanza supetior y la investigacién, promoviendo su integracion en los procesos de enseflanza-apren-
dizaje. Se acepta que la actividad bibliotecaria debe estar intimamente ligada a la actividad académica.

Esta actitud generalizada en las distintas instituciones se debe, sin duda, a que la actividad acadé-
mica bibliotecolégica en nuestro pafs aun es escasa, sus resultados son poco conocidos o desconocidos,
y es casi nula la representacion en foros internacionales de esta disciplina, aunque lentamente esta ten-
dencia esté en vias de ser revertida.

Este proceso de cambio ha sido particularmente notable durante la ultima década, cuando esta
disciplina comenz6 a nutrirse de otras, como las ciencias de la computacion, las matematicas y las cien-
cias de la administracién o gestién y la ingenierfa de las organizaciones. Esto incide fuertemente en la
formacion de bibliotecarios y la adecuacion de esta disciplina a la demanda de los nuevos enfoques.

La autora cubana Glotia Ponjuan Dante® destaca los principios de la gestion de la informacion y
las herramientas necesarias para su ejercicio profesional, particularmente ante los nuevos paradigmas
impulsados por los avances tecnologicos. Desglosa la informacion de la siguiente manera, adoptando
conceptos de la administracién de empresas y organizaciones:

= gestion de la calidad (adopcién de estandares reconocidos, en toda la cadena de procesos)

= marketing (estudio de demandas y necesidades de los usuarios)

= gestién de los recursos humanos (brindar mayor capacitacion y estimular la productividad mediante
una adecuada redefinicién de funciones)

= gestién de los recursos de informacion (estudio de los flujos de informacion en las instituciones)

= re-ingenierfa en los procesos (adecuacion rapida de los procesos a las nuevas tecnologias, combinan-
do con la calidad de los servicios)

Herrera, Luis, (1995) Bibliotecas Universitarias Argentinas: sus capacidades operativas e institucionales, Serie estudios y propues-
tas, Ministerio de Cultura y Educacion, Secretaria de Politicas Universitarias.
Pojuan Dante, Gloria (1998) Gestion de la informacion en las organizaciones-Principios, conceptos y aplicaciones, Serie gestion de

informacion, CECAPI, Universidad de Chile.
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La gestion de la informacion significa controlar la calidad de los flujos de informacién en sus
diversas formas, mediante el uso de herramientas adecuadas y metodologias aceptadas actualmente (es
decir en permanente cambio), para cumplir con el objetivo de suministrar informacién precisa, a tiempo
y correcta a los especialistas. Esta nocion, heredada del mundo empresarial, ha llegado a la actividad
universitaria (docencia e investigacion) cada vez con mayor realismo ante la avalancha de informacion

disponible.

Otro concepto que dia a dia adquiere mayor relevancia es el de biblioteca digital y se hace necesario
que los bibliotecarios se preparen para adoptar este medio tecnolégico, atin en reemplazo de los clasicos
libros.

1. La Biblioteca actual de 1a UNNOBA

La UNNOBA cuenta actualmente con los fondos bibliograficos correspondientes a los Centros
Regionales, los cuales, si bien permitieron cubrir adecuadamente las necesidades de la ensefianza de
grado, resultan insuficientes para el desarrollo del proyecto institucional que aca se presenta.

La creacién de nuevas carreras de grado y postgrado y el desarrollo de las lineas de investigacion
presentadas, requerirdn un crecimiento significativo de dichos fondos bibliograficos tanto en cantidad
cuanto en diversidad.

Este crecimiento se apoyara en las demandas de la ensefianza y de la investigacion, asi como en la
cantidad de alumnos que se incorporen a las distintas carreras que se dictaran en la institucion. Esta
modalidad, m4s tradicional, se complementara con la creacién de una red virtual que integre el mayor
nimero posible de bibliotecas, tanto de la zona como del resto del pafs o del extranjero.

2. Proyecto de creacion de una red virtual de bibliotecas

La UNNOBA se ha propuesto conformar una red virtual de bibliotecas en las que participen las
bibliotecas y centros de documentacién de los partidos incluidos en su 4rea de influencia, con el objetivo
de posibilitar que educadores, estudiantes, investigadores, egresados, personal administrativo y de servi-
cios puedan acceder a la informacién del sistema de modo agil, eficiente y seguro.

Para ello se considera una tarea prioritaria e ineludible capacitar al personal en servicio y a los
usuarios a fin de optimizar el aprovechamiento de los recursos disponibles.

Objetivos:

= Relevar los recursos existentes en la region que estén dispuestos a participar de esta red: bibliotecas
publicas y privadas, centros de documentacién, infraestructura, personal idéneo, etc.

« Dotar de equipamiento informatico a las sedes de Junin y Pergamino desde donde se coordinara la
red para lograr la integracién y participacion activa de los centros involucrados.

» Capacitar al personal de las instituciones que participen del proyecto para la adecuada administracion
de las redes, en direccién a una coherencia de conocimientos y actitudes para el trabajo en comun.

» Capacitar a los usuarios mediante cursos breves, demostraciones generales y formacion asistida por
computadora, a fin de optimizar el aprovechamiento de los recursos disponibles.

= Aunar criterios que posibiliten la recuperacién y el intercambio de informacion.

= Resolver técnicamente el acceso a las unidades de informacion por parte de los usuarios de cualquiera
de ellas.

« Avanzar hacia la constitucion de bibliotecas sin muros, que posibiliten a los docentes, investigadores y
alumnos un acceso dinamico y eficaz a la informacién actual, a través de medios de tltima generacion,
y la localizacién de todo el material de consulta en diferentes soportes.

« Avanzar en la posibilidad de dar acceso a la red para los usuarios, desde sus domicilios o lugares de
trabajo.
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« Propender a la digitalizacion de toda la informacion original y relevante existente en la region (cartas,
ordenanzas, ediciones unicas, etc.)

Creacion de la red

El proyecto tiene como punto de partida la capacitacién de quienes operaran esta red. La incorpo-
racion de tecnologia no podtia aportar soluciones si previamente no se trabaja con el personal, ya que el
soporte fundamental de la red esta en las personas que la integran. «La red es, en primer lugar, humanax.*

Para llevar adelante los objetivos propuestos se constituira un equipo de trabajo responsable del
proyecto, encargado de establecer las bases de organizacion y administracion de la red. Es menester hacer

referencia a la existencia en la regién de importantes bibliotecas y centros de documentacién especializa-
dos, ya mencionados: INTA, INEVH, ISETA.

Uno de los propositos fundamentales que tendra la constituciéon de este equipo de trabajo es
vehiculizar la participacién en la red de todas las instituciones de la region. Para ello se infiere necesaria
la implementaciéon de eventos de capacitacién, seminarios internos dentro de las bibliotecas y de otras
actividades en las que se comprometa a todo el personal.

Actividades que se desarrollaran:
Primera etapa:

1- Conformacién del equipo de trabajo responsable del proyecto. Establecimiento de contactos con
organismos especializados en la tematica -por ejemplo el Centro Latinoamericano de Documentacion
Econoémica y Social, CLADES, de la CEPAL, etc.- para la realizacién de encuentros introductorios.

2- Desarrollo de un seminario especifico sobre redes académicas de informacién y conocimiento a
cargo del SIU.

3- Otrganizacion de encuentros con los directores de las bibliotecas y centros de documentacion que se
sumen al proyecto para recabar la informacién de la que dispone la region.

4- Realizacion de reuniones periddicas para continuar con el delineamiento del proyecto y tratar temas
relacionados con su desarrollo en cada biblioteca o centro, evaluar la propuesta de cursos y semina-
rios, informar sobre la adquisicién de equipamientos, avances y dificultades con relacién a otras
unidades, preparar eventos especiales y una serie de temas de interés para todos los bibliotecarios.

Segunda etapa:

5- Iniciar el proceso de transformacién. Se debera reconvertir o adaptar las bases de datos de cada
biblioteca al formato unico adoptado. Se generara una base de datos a la que se integraran todos los
volimenes e informacién con los que cuenta cada institucion.

6- Proveer el equipamiento para cada sede académica que garantice a los usuarios el acceso a las bases
de datos propias de la UNNOBA vy de otras instituciones nacionales e internacionales.

7- Realizar las gestiones pertinentes para que las bibliotecas sumadas al proyecto puedan contar con la
infraestructura minima necesaria (gestiéon ante municipios, autoridades competentes, etc.)

8- Llevar adelante cursos de capacitacion especificos, dirigidos a todos los involucrados en la red: Semi-
nario de Gestion de Bibliotecas, Curso «Internet para bibliotecarios», Seminario sobre formulacion de
Proyectos de Participacién en el Sistema de Bibliotecas, Asesoria sobre Integracion de Bibliotecas
Universitarias, Seminarios sobre gestion del cambio en las Bibliotecas Universitarias, Comunicacién
Interbibliotecatia.’

* Prieto Castillo, Daniel y Pifieiro, Isabel, “Sistemas integrados de Bibliotecas Informatizadas. La experiencia de la
Universidad nacional de Cuyo” en La Universidad, Boletin Informativo de la SPU, n® 16, abril de 1999.
5 fdem
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Tercera etapa:

9- Consolidar el funcionamiento de la red de bibliotecas y centros de documentacion organizada por la
UNNOBA.

10-Promover el acceso y uso de la red por parte de distintos usuarios: investigadores, docentes, estudian-
tes y otros.

11-Continuar con los programas de capacitaciéon permanente de usuarios de la red, a fin de aprovechar
los recursos existentes en las bibliotecas y en Internet.

12-Continuar con los programas de capacitacion de los bibliotecarios para el funcionamiento de la red,
incorporando la actualizacién permanente que requiere la gestiéon de la informacion.

Para la planificacion de esta propuesta asi como para su puesta en prictica se ha tomado como
referencia el proyecto dedicado a la reconversion de la Biblioteca de la Universidad Nacional de Cuyo en
el ano 1995.

Si bien tuvo un objetivo diferente al aqui propuesto, pues se traté de la creacion de un Sistema
Integrado de Bibliotecas Informatizadas (SIBI), destinado a conformar una red que conectara entre si las
bibliotecas de sus doce unidades académicas y su biblioteca central, la experiencia muestra un conjunto
de principios, acciones y conclusiones capaces de orientar sobre bases firmes el proyecto de la UNNO-
BA. Algunos de ellos son:

1- No es posible hacer frente a los desafios futuros sin incorporar el concepto de red. Contaron para ello
con la asesoria directa del Centro Latinoamericano de Documentacion Econdmica y Social, CLADES, de la
CEPAL.

2- Queda claro que la red no es solo tecnolégica, sino que tiene como base necesaria e insustituible la red
de personas. Para ello trabajaron en la consolidacién del equipo gerente del proyecto, conformado por
los directores de cada biblioteca y, luego, avanzaron hacia la concrecién y el uso de la red tecnoldgica.

3- En materia de documentacion y bibliotecas es preciso partir de proyectos acotados, manejables, con
rostros humanos, que permitan el reconocimiento de todos los problemas surgidos del intento de
creacion de una red.

4- La implementacion de cursos de capacitaciéon debe ser permanente, ya que este intento supera los
requerimientos tradicionales de la formacién de bibliotecarios. En la actualidad, es necesario conocer
los avances internacionales con respecto a la irrupcién de nuevas tecnologias, para moverse con
soltura en Internet es necesario dominar el inglés y participar en equipos que se hagan responsables de
llegar a acuerdos basicos sobre registros. Lo que hoy se denomina gestiéon de la informacién excede en
mucho a las tradicionales maneras de operar en un centro de documentacion.

5- Si no esta solidamente constituida la red interna, dificilmente haya qué aportar a la red externa. La
creacioén y consolidacion de la primera lleva su tiempo y ese es el eje fundamental del establecimiento.

El equipo de trabajo de la UNC que desarrollé este proceso podtia ser una instancia de consulta
para el equipo de trabajo de la UNNOBA.

Contrariamente a algunos diagnésticos precoces, los bibliotecélogos son necesarios en los proce-
sos de gestién de la informacion y en el mundo de Internet. La ilusiéon de liberacién por parte de los
académicos y alumnos de la intermediacién de estos profesionales frente al uso de Internet es solo eso,
una ilusion. Por el contrario, se necesitan navegadores cada vez mejor entrenados para delegar en ellos las
labores de monitoreo, navegacion, busqueda de recursos informativos y envio a quienes lo requieren via
la propia red.

Salvo algunas excepciones, de cientificos muy especializados, la mayor parte de la comunidad
académica se beneficiara con este proceso de intermediacion de las bibliotecas operando en el nuevo
medio digital.

Las cuatro funciones de la gestiéon en una organizacién de estas caracteristicas, que la UNNOBA
se propone liderar como centro académico de referencia en la regién del noroeste de la provincia, son:
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1- Planificar
2- Organizar
3- Dirigir

4- Controlar

En cuanto a gestién en si, no existe nada absolutamente novedoso con relacién a los elementos
necesarios y deseables para administrar esta organizacion, excepto los nuevos enfoques verificados en la
actualidad: globalizacién, incorporacién de tecnologia y toma de decisiones basadas en informacion

actualizada y confiable. Estos fenémenos traen a las bibliotecas universitarias un particular desafio que la
UNNOBA esta dispuesta a afrontar.
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1. Supuestos y/o hipdtesis para la definiciéon del Plan de Desarrollo

Se parte de una estimacion de postulantes al ingreso universitario de 1600 alumnos para 2005 (dato
promedio estimado sobre la base de ingresantes en los Centros Regionales de Junin y Pergamino
desde sus respectivas creaciones), y se supone una inscripcion promedio de 90 alumnos por carrera
que se inicia de alli en adelante.

Se planificara el desarrollo de le UNNOBA en el periodo 2005-2009 en la hip6tesis de un alumnado
en expansion con una tasa anual de crecimiento del 3,50 % (dato promedio estimado de la evolucion
de la matricula del CURJ y CRUP).

Se estima una tasa promedio de desercion y desgranamiento del siguiente orden:
de primero a segundo afio del 30 %;
de segundo a tercer afio del 22 %;
de tercer a cuarto afio del 15 %;
de cuarto a quinto afio del 10 %.

Se ha tenido en cuenta la experiencia recogida en los afios de funcionamiento de los Centros Regiona-
les y datos de otras universidades.

La UNNOBA tiene como desafio disminuir estos porcentajes tradicionales, para lo que realizara
evaluaciones sistematicas a fin de planificar mejoras en los procesos de enseflanza aprendizaje, ofre-
cer apoyos técnicos y psicopedagogicos a los estudiantes y crear estimulos para la permanencia en los
estudios, entre otras.

El crecimiento docente sera proporcional al incremento previsto en el nimero de estudiantes.

La relacién docente/estudiante se define segun los diferentes tipos de actividades previstas en los
planes de estudio:

a) clases tedricas/trabajos practicos o clases tedtico practicas:
existira un profesor titular por area;
(profesotes adjuntos y/o asociados) /alumnos: 1/80
(auxiliares docentes) / alumnos: 1/40

b) practicas de laboratotio
(auxiliares docentes) /alumnos: 1/10

Estimacion de la evolucion de la matricula
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- Consolidacién de una masa critica de profesores radicados en la zona de influencia de la Universidad.
- Asignacién suficiente de recursos.

- La Universidad prevé la asignacién del 50% de cargos con dedicacién completa, el 30% de cargos con
dedicacion parcial y el 20% de cargos con dedicacion simple; contemplando la posibilidad de que
cada docente pueda tener acceso a la dedicacion a la que aspire y merezca.

- Relacién alumno/equipamiento informatico: 2/1 (comisiones de 40 alumnos como méaximo)

- Relacién alumno/equipamiento de laboratorio: 4/1 en 2005 hasta llegar a 2/1 en 2009 (en comisio-
nes de 40 alumnos como maximo).

- Adicional por antigiiedad promedio: el 70%.
- Cada alumno cursara (en promedio) cuatro materias en forma simultanea.

- Cada docente tendra a su cargo (al menos) un curso frente a alumnos independientemente de su
dedicacion.

2. Organizacion del Plan de Desarrollo

Los diferentes componentes que conforman el Proyecto Institucional de la UNNOBA, que res-
ponden a diversas hipotesis de partida y, por consiguiente, surgen de distintas categorias de analisis
constituyen un sistema que, una vez estabilizado el desarrollo de la Universidad, ird modificindose
lentamente en concordancia con los cambiantes contextos y circunstancias en que a ella le toque desarro-
llar sus acciones. Durante el perfodo de crecimiento de la UNNOBA, previo a su estadio de estabiliza-
cién, que se estima comprendera el lapso 2005-2009, mas que un sistema propiamente dicho lo que se
tendrd es una sucesion de ellos, los que se irdn haciendo cada vez mas complejos a medida que los
diferentes componentes del quehacer universitario se vayan incorporando a la vida académica. La se-
cuencia temporal de estas incorporaciones debe ser tal que, en conjunto con lo ya existente, siempre
constituyan sistemas eficaces y eficientes, por una parte, y, por otra, que en este lento y continuo transfor-
marse no existan saltos, rupturas, ni quiebres bruscos.

Es en vista de dar satisfaccién a las condiciones que terminamos de expresar, que se ha organizado
el Plan de Desarrollo que seguidamente se presenta.

3. Docencia

La UNNOBA ha definido una propuesta de inicio escalonado de las actividades de pregrado y
grado. Esta propuesta se fundamenta en las reales posibilidades de implementacién por parte de la
Universidad, teniendo en cuenta variables tales como recursos humanos, infraestructura, equipamiento y
recursos financieros.

El dictado de las carreras de pregrado y grado tiene como ambito de desarrollo la estructura
matricial que caracteriza la organizacién de la ensefianza de la UNNOBA y que se define en el capitulo
IV del presente proyecto. No esta demas insistir en que esta estructura aspira a alcanzar un aprovecha-
miento integral de los recursos humanos con que contara la Universidad, potenciando la interaccion e
integracion de los mismos. Al mismo tiempo, tiene como propdsito evitar las superposiciones y/o desco-
nexiones entre las distintas actividades en el seno de la Universidad.

La factibilidad de esta propuesta se basa en las fortalezas emergentes de las caracteristicas del
proceso de creacion de la UNNOBA: inicio progresivo de sus actividades a partir de la creacion, con el
adecuado respaldo académico de universidades prestigiosas, de dos centros universitarios regionales: los
de Junin y Pergamino que, en estas condiciones, estuvieron capacitados para conformar, durante su
existencia de mas de diez afios, una masa critica intelectual y académica significativa, lo que les permite
estar hoy en condiciones de aportar docentes, infraestructura y equipamiento que se integraran al patri-
monio de la nueva Universidad.
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3.1 Carreras de pregrado y grado: andlisis de pertinencia.
3.1.1) Escuela de Ciencias Agrarias Naturales y Ambientales

AREA CIENCIAS AGRARIAS
Agronomia

1. Sibien la region en la que se encuentra la UNNOBA esta cercana al area de influencia de las faculta-
des agronémicas de la region Metropolitana y de otras provincias posee grandes ventajas competitivas
que surgen por estar enclavada en la zona del pafs que ha recibido el nombre del #idngulo de oro de la
economia argentina. Se trata del corazén de la Pampa Humeda, considerado centro de la produccion
agro-alimentaria del MERCOSUR. Dentro de la region de influencia de la UNNOBA se encuentran
importantes partidos bonaerenses, como el de Junin, Pergamino, Salto, Rojas, Colén, etc. que ocupan
un lugar clave en la economia nacional, ya que en ella se produce gran parte de los principales produc-
tos agropecuarios de exportaciéon y muchos ligados al consumo interno. Su clima templado y sus
suelos fértiles, aptos para la agricultura y la ganaderia, han sido razones suficientes para la radicacién
de semilleros y empresas vinculadas al agro. La regién presenta un potencial formidable en recursos
humanos, naturales y emprendimientos para constituirse en un polo de desarrollo agro-alimentario

del pafs.

2. La otra fortaleza que posee la carrera de Agronomia se asocia a su trayectoria de vinculacién institu-
cional con la Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires. A través de la relacién que
el Centro Universitario Regional Junin tiene con la prestigiosa facultad metropolitana, pionera en la
formacion e investigacion cientifica y tecnoldgica de las ciencias agropecuarias, se generd una impot-
tante cultura académica. La vinculacion prolongada contribuy6 a la formaciéon de profesionales de
grado del area de las ciencias agronémicas (Carrera de Agronomia y Licenciatura en Economia y
Administracién Agraria dictadas en la Sede Junin), a la capacitacién de profesionales vinculados con
el agro y al desarrollo de programas de investigacion. En el CIDE] (Centro de Investigacion, Desarro-
llo y Servicios de Junin) se llevan a cabo programas de mejoramiento de distintas especies vegetales,
como también trabajos de investigacion, dictado de clases, charlas y jornadas. La investigacion, ade-
mas, permiti6 la formacion de recursos humanos especializados en el mejoramiento genético vegetal,
con la participacion de estudiantes en la investigacion, selecciéon y mejoramiento de especies vegetales,
obteniendo una formacién y experiencia profesional de calidad.

Es decir, existe en l]a UNNOBA una cultura universitaria que ha generado una masa critica cuyo eje
gira en torno a las ciencias agrarias y debe ser puesta en relacion con el desarrollo regional.

3. En la zona de influencia de la UNNOBA (en la ciudad de Pergamino que sera sede de la nueva
Universidad) se encuentra ubicada la Estaciéon Experimental Agropecuaria Pergamino INTA EEA
Pergamino, Ruta 32 km 4,50) que desde 1912, como Chacra Experimental y convertida en Estacion
Experimental a partir de la creacién del INTA en 1956, esta ligada a la historia del progreso tecnolo-
gico del pais. Este liderazgo, consecuencia de su insercién en el sector productivo, empresario y
profesional de la region, le ha permitido proyectarse mas alld de los limites de sus campos experimen-
tales, alcanzando niveles de referente nacional e internacional y satisfaciendo las necesidades e intere-
ses del productor agropecuario en temas tecnologicos y en aspectos relacionados. Fue pionera en la
investigacion sobre siembra directa, en el desarrollo y difusion de la hibridacion en maiz -que afios
mas tarde permitié consolidar una poderosa industria semillera- y en el mejoramiento de girasol.
Como resultado de su actividad se cuenta la liberaciéon al mercado y adopcién de numerosos cultivos
de trigo, girasol, lino y forrajeras. El manejo integrado de plagas y el desarrollo de practicas de cultivo
conservacionistas son otros temas asociados al nombre y a la trayectoria de la Estacion Experimental
Agropecuaria INTA Pergamino. La UNNOBA ha firmado un convenio con esta instituciéon donde se
acuerda el trabajo conjunto en las areas de docencia, investigacién y extension.

Las razones expuestas convierten a la region agricola de la UNNOBA en un polo estratégico poten-
cial de desarrollo regional.
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Tecnicatura en Mecanizacion de la Produccion Agropecuaria

En las dltimas décadas se ha producido un notable avance en los procesos de modernizacion de las
actividades productivas del sector, tiempo en el que toca a la maquinaria agricola desempefiar un rol
fundamental en los incrementos de los rendimientos por unidad de superficie, en la disminucién de
costos y en los avances registrados en cuanto a la conservacion del suelo y del ambiente.

El impacto econémico de la mecanizacién en los costos de implantaciéon de la mayoria de los
principales cultivos del pafs es del orden del 50% y la incidencia sobre el costo total de produccién se
ubica alrededor del 40%; se subraya asi, una vez mas, el rol fundamental de estos bienes de produccién.

Pensar la produccién agropecuaria como una industria sin cubierta presenta fuertes desafios par-
ticulares del 4rea con claros objetivos que alcanzar, la evolucion del sector crece en complejidad y hace
cada vez mas dedicada la gestién mecanizada.

La justificacién del proyecto de lanzamiento de la Tecnicatura en Mecanizacién de la Produccion
Agropecuaria en la UNNOBA vy el probable impacto esperado tienen su sustento en la necesidad de
brindar una necesatia oferta de capacitacién en su radio de influencia, con proyeccion regional y, por
extrapolacion, a todo el espacio productivo del pais.

La mejora en la capacitacién y el contemporaneo aumento de la responsabilidad especifica de los
destinatarios de la actividad enseflanza-aprendizaje se orienta a fortalecer, garantizar y mejorar los rendi-
mientos de la produccién agropecuaria, a brindar un interesante marco laboral para los mas jévenes y a
ofrecer un espacio para ampliar y consolidar los conocimientos de aquellos operadores que, “hasta hoy
solo practicos”, accedan y concluyan los estudios ofrecidos.

El mantenimiento de los recursos productivos en el marco de la optimizacién de la energia y en el
de los cambios en las técnicas de labranza, implantacion, fertilizacién, mantenimiento mecanico y quimi-
co, cosecha y post cosecha de productos; como as{ también la toma de conciencia de todos los actores
sobre la importancia de la seguridad en el trabajo, de los conceptos ergonémicos, de la salud de los
operadores y de la comunidad en general a los efectos de evitar los accidentes con su elevado costo
personal, material y social; y el requerimiento de confiabilidad a maquinas y equipos en las condiciones
generales agresivas del medio son temas centrales que se deben atender en el sector.

Los aspectos resefiados presentan una demanda insatisfecha de técnicos que en la produccién
directa a cielo abierto sean capaces de mantener la funcionalidad de maquinas y equipos, brindando
asistencia técnica suficiente y garantia funcional para hacer confiable el medio y sostener una produccion
que no se puede detener.

En el conjunto de las actividades agropecuarias el consumo de energia representa un alto porcen-
taje del costo de produccion. Entre otros aspectos es posible mejorar los niveles de eficiencia de uso de
los combustibles poniendo énfasis en el conocimiento y en el mantenimiento de tractores y maquinatia
agricola. Para ello es necesario incorporar conceptos y herramientas para regular, mantener y reparar los
equipos con criterios de rapidez, economia y seguridad, realizando correctos enganches y acoplamientos,
controlando las regulaciones necesarias en la operacion, interpretando y aplicando manuales de uso,
mantenimiento y reparacion.

Sin asistencia técnica no es posible asegurar la continuidad operativa de los equipos y la mejor
maquina deja de tener seguridad funcional. Esta situacion es inadmisible ya que a los costos asistenciales
debe agregarsele el de todas aquellas tareas no realizadas en tiempo y forma en el marco de la previa
planificacion.

Tecnicatura en Produccién Agropecuaria

La implementacién de la carrera de Técnico en Produccién Agropecuaria permitird completar y
complementar la oferta en el area de las ciencias agrarias. Esta carrera permitird contar con recursos
humanos formados, basicamente, en la tematica agropecuaria, resolviendo cuestiones técnicas especifi-
cas y ayudando a otros profesionales en el planeamiento productivo, administracién y gestion de estable-
cimientos agropecuarios.
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AREA GENETICA

Licenciatura en Genética

Tecnicatura en Bioinformatica

Tecnicatura: Asistente en Mejoramiento Genético
Tecnicatura: Asistente Laboratorista

La mayorfa de las carreras universitarias han surgido en un contexto en el cual las metas de los
diferentes sectores eran cuantitativas, con la formacion profesional acumulativa en conocimientos. Hoy
en dfa el mundo se caracteriza por una creciente globalizacién econémica, tecnolégica y productiva que
conlleva a procesos de integracion regional con la incorporacioén de pautas tales como la calidad y exigen-
cia de conservacion del ambiente. A esto se agrega que la generacion de conocimientos es tan veloz como
su subsecuente obsolescencia.

Dentro del escenario, con sus profundas transformaciones, se ha considerado la necesidad de
cubrir el area con ofertas de carreras universitarias con una propuesta de formacién profesional que
contemple los rapidos cambios tecnolégicos y cientificos. Por lo tanto, las nuevas carreras universitarias
requieren de un planeamiento institucional que permita articular las funciones de docencia e investiga-
ci6én en el actual contexto social, econémico, politico y educacional de nuestro pafs.

La genética es una ciencia amplia, ya que no existe practicamente ningin evento biolégico que no
esté sustentado en los genes, y encuentra su aplicacion practica en numerosas disciplinas cientificas. Sus
producciones y avances estin destinados a prestaciones en areas correspondientes a la medicina, agrono-
mia y veterinaria.

Los nuevos escenarios se caracterizan por grandes procesos de transformacioén, ligados a los gran-
des progresos cientifico-tecnolégicos que afectan la produccién en general, tanto de bienes como de
servicios, que se ponen de manifiesto en:

« Los avances logrados en la ciencia y la tecnologfa a partir del desarrollo de la fisica, quimica, informa-
tica y especialmente de la genética y la biotecnologia, que en una marcada interaccién impactan a
todas las areas de la produccion.

« La apertura hacia nuevas perspectivas de comercio internacional, con nuevas pautas produccion y
comercializacién que determina la necesidad de dar nuevo impulso al desarrollo de la produccién
local con un alto nivel de calidad y competitividad.

« Laproblematica ambiental puesta de manifiesto por el permanente deterioro de los recursos naturales
producido por un uso irracional de los mismos, lo que exige el desarrollo de técnicas y sistemas que
respeten las condiciones de las futuras generaciones.

« La produccién de semillas que se ha convertido en un valor estratégico y de mantenimiento de la
diversidad genética. Los procesos agropecuarios sostenibles para los cuales es fundamental disponer
de especies genéticamente resistentes a plagas y enfermedades, adaptadas a condiciones ambientales
adversas, lo que permitirfa disminuir la aplicacién de agroquimicos en los cultivos.

« El conocimiento y adaptacién de la diversidad genética almacenada en los bancos de germoplasma
constituyen la riqueza genética de una nacién. La conservacion de la biodiversidad de los ecosistemas
es fundamental para evitar la pérdida de los recursos genéticos que pueden ser utiles en un futuro y
una de las formas para conservar esta biodiversidad es el mantenimiento de las semillas en bancos de
genes.

La region del noroeste de Buenos Aires, donde se insertala UNNOBA, es el mayor conglomerado
de semilleros y criaderos privados que permanentemente solicitan graduados con sélidos conocimientos
en geoética, para integrarlos en programas de mejoramiento que haran uso de diferentes metodologias
convencionales y no convencionales. Ocupa un lugar clave en la economia nacional, ya que se producen
en ella gran parte de los productos agropecuarios de exportacion y de consumo interno.

La ciudad de Pergamino fue declarada tiempo atras como Capital Nacional de la Semilla, debido a
que alli se lleva a cabo el proceso de comercializacion del 70 % de todas las semillas de la Argentina. Su
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importante parque industrial, las politicas municipales de apoyo empresatio y su fuerte concepcion eco-
légica, la convierten en un polo de atraccién para una diversidad de empresas, principalmente vinculadas
al sector agropecuatio.

Numerosas instituciones dedican sus esfuerzos de investigacion al desarrollo y mejoramiento de
las industrias agronémicas y pecuarias; la estacion experimental del INTA y las universidades de la zona
son demandantes de investigadores y docentes con conocimientos actualizados de la moderna genética.

Respecto del 4rea de la salud, el Instituto de Enfermedades Virales Humanas realiza
ininterrumpidamente, desde hace veinticinco afios, sus aportes en distintas investigaciones al universo
cientifico de la medicina. La vacuna CANDID I para la prevencién de la Fiebre Hemorragica es sélo
uno de los ejemplos.

Es inobjetable capitalizar el recurso profesional calificado que ofrecen estas instituciones, as{ como
también sus infraestructuras, laboratorios e insumos para el desarrollo de trabajos de campo e investiga-
ciones en el area de formacion de grado y postgrado a través de los Convenios de Cooperacién Interins-
titucional que sus autoridades ya han firmado.

La Universidad Nacional de Misiones es, hasta el momento, la tnica del pafs que dicta la carrera y
su programa curricular esta orientado al area de la salud especificamente.

La oferta que realizara la UNNOBA, reconociendo el perfil de su zona de insercion y area de
influencia, cubrird incumbencias para el mejoramiento de la produccion agropecuaria, desarrollando para
ello especificamente las 4reas de biologfa molecular y biotecnologia.

Desde la década del setenta existen en la regién carreras de postgrado que se dedican a la profun-
dizacién de la problematica vegetal, asi como existen otras carreras de especializacion referidas al mante-
nimiento y conservacion de las semillas. En conjunto, forman un interesante polo de desarrollo académi-
co para especialistas en genética que, sin duda, impulsarian a la sede de ]a UNNOBA-Pergamino como
polo de referencia nacional en esta disciplina.

AREA ALIMENTOS

Licenciatura en Ciencia de los Alimentos
Tecnicatura en Produccion de Alimentos
Ingenieria en Alimentos

Una de las principales actividades de la provincia de Buenos Aires es, sin duda, la actividad agro-
pecuaria. Esta actividad ha experimentado en los ultimos tiempos avances tecnolégicos de suma impot-
tancia. Ejemplo de ello son las técnicas de siembra directa, el uso de semillas transgénicas, etc. que han
permitido el incremento en los niveles de produccién especialmente de soja, la cual ha tenido un gran
impacto econémico tanto a nivel del productor como del pafs. Este y otros ejemplos de importancia para
la produccién de materias primas han sido posibles merced a avances en el conocimiento basico que han
sido, posteriormente, aplicados en sistemas productivos.

La Argentina, como productor fundamental de materias primas de origen agropecuario, requiere
del desarrollo constante de nuevas tecnologfas, no sélo para aumentar sus niveles de produccion, sino
también para incrementar el valor agregado de sus productos primarios. Este constituitia un camino para
expandir las exportaciones, aumentar la necesidad de mano de obra calificada e incrementar la calidad de
vida de la poblacion. En este sentido, la industria de alimentos, la farmacéutica, la quimica, entre otras,
son vias posibles para el procesamiento de productos agropecuarios.

La industria de alimentos, como el resto del sector industrial, debe responder a las demandas de los
consumidores. Estos, en los tltimos afios, requieren de alimentos semipreparados semejantes a los ali-
mentos naturales, atractivos, que contribuyan al mantenimiento de la salud y de alto valor nutritivo. Para
lograr este objetivo se requiere de un apoyo tecnoldgico sustantivo y de la incorporacion en los diferentes
niveles de una empresa de personal altamente capacitado.
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Es importante destacar que el sector de alimentos es un sector del que participan empresas de
diferente envergadura. Si bien es cierto que en la dltima década este sector registrd una gran concentra-
cién y un desplazamiento hacia las grandes empresas, existen posibilidades para desarrollos a menor
escala. Para lograr la expansion de empresas pequefias y medianas también se requiere de profesionales y
técnicos especializados y competentes.

La creacién de esta nueva Universidad, su localizacion y las actividades que se desarrollan en la
regi6on la hacen un ambito propicio para el dictado de carreras relacionadas con la produccion, formula-
cién y control de calidad de alimentos. Asimismo, la implementacion de éstas reconoce como antecedente
el dictado de carreras similares del area de alimentos en el Centro Universitario Regional Junin, a partir de
los convenios con la Facultad de Ciencias Exactas de la UNLP. Esta nueva propuesta tiende a dar un
marco integral para el area que ]a UNNOBA ha definido como estratégica y que trasciende la formacion
de grado.

La produccién y comercializacion de alimentos requiere de, al menos, dos tipos de profesionales:
aquellos que estan relacionados con los procesos de produccion, conservacion y comercializacion y los
que se requieren para el desarrollo y formulacién de nuevos productos y el control de calidad y certifica-
cion de alimentos. Ambos tipos de profesionales requieren de una solida formacion basica, que incluye la
incorporacién de conocimientos de matematica, fisica, quimica, biologia, microbiologia, quimica biol6gi-
ca, fenémenos de transporte, etc., seguida por una especializaciéon. Esta ultima debe estar dirigida, en el
primer caso, a profundizar aspectos relacionados con operaciones unitarias, tecnologia, instrumentacion
y control, economia, organizacion industrial, etc.; en tanto que en el segundo se necesitan de conocimien-
tos sobre formulacién de alimentos, uso de aditivos, evaluacion sensorial, gestion de calidad, etc.

Para cubrir ambas necesidades se propone el dictado de dos carreras, con una formacion inicial
comun y una especializacién posterior, que serfan Ingenierfa en Alimentos y Licenciatura en Ciencia de
los Alimentos.

Para lograr carreras exitosas se requiere de un proyecto de desarrollo a largo plazo del area en la
Universidad. En este caso el proyecto del area de alimentos se basard en dos pilares fundamentales:
docencia e investigacién

La docencia estara ligada al dictado de las carreras de Ingenieria en Alimentos, Licenciatura en
Ciencias de los Alimentos y Tecnicatura en Produccion de Alimentos.

El area de investigacion debera ser desarrollada y consolidada en forma paralela a la docente. Para
ello se requiere de la incorporacion al cuerpo docente de la Universidad de profesionales con experiencia
en investigaciéon en el drea de alimentos y/o dreas afines y de la implementacién de un programa de
formacion de docentes-investigadores a mediano plazo. Este programa involucrard el apoyo de la Univer-
sidad para la formacién de jovenes profesionales que deben obtener su grado de doctor en centros de
excelencia del pais o del exterior; jévenes que tendran el compromiso de incorporarse a los cuadros de la
Universidad e iniciar el desarrollo de lineas de investigacién de importancia para la region.

Estos investigadores, junto con los profesionales con experiencia que puedan incorporarse a este
proyecto, seran la base para formar nuevos docentes-investigadores, fortalecer las carreras y crear en un
futuro un 4area de extension, desarrollo y servicios que tendra como mision apoyar al sector agroalimen-
tario de la region, asi como a los entes de control y certificacion de alimentos.

AREA DE CIENCIAS NATURALES

Licenciatura en Biologia

La Biologia es el area de la ciencia que mas ha avanzado en la tltima mitad del siglo XX. La
dilucidacién de la estructura del ADN en 1953 ha permitido un avance sin precedentes en cuanto al
conocimiento de los mecanismos inherentes al funcionamiento de los seres vivos. La secuenciacion de
los genomas de diversos organismos y en especial del genoma humano permite contar con una informa-
cién valiosisima como punto de partida para realizar investigaciones en campos como la medicina, la
genética, la biotecnologia y la ecologia.
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Es innegable que las aplicaciones surgidas a partir del desarrollo del conocimiento biolégico im-
pactan favorable y profundamente en distintos aspectos de nuestra vida. Es necesario reconocer, en este
contexto, a la investigacion en biologia como un motor de transformaciones importantes para el ser
humano. Es la generacién de conocimiento basico sobre los fendmenos bioldgicos la que provee las ideas
para su aplicacién en innovaciones tecnoldgicas.

El desarrollo de las actividades humanas ha instalado nuevas problematicas relativas a su relacion
con el medio ambiente y los ecosistemas existentes. Las investigaciones en biodiversidad y medio am-
biente juegan y jugaran un rol central en la solucién de estos problemas. Es fundamental la formacion
local de cientificos capaces de aportar a la comprensién de las realidades y problematicas regionales.

Licenciatura en Quimica

La quimica como disciplina tiene un amplio impacto en todas las actividades del hombre. En
efecto, ha permitido el disefio de una enorme cantidad de nuevas sustancias que han cambiado la forma
en que se desarrollan todas las actividades humanas. Nuevos materiales de construccion, mas livianos y
resistentes que permiten construir mejores maquinarias y mejores edificios, nuevos farmacos que prote-
gen a nuestro cuerpo de la accion de microorganismos, nuevas fibras que han cambiado el disefio de
nuestra vestimenta, materiales que permiten que nos comuniquemos mas facil y rapidamente, materiales
para electronica que han revolucionado nuestra manera de almacenar y procesar la informacién son sélo
ejemplos de estos aportes que han modificado la forma en que se desarrollan todas y cada una de las
actividades humanas.

Todas las industrias, incluida la industria agroalimentaria, estan recibiendo el impacto de esta
nueva generaciéon de materiales, que permite darles una funcionalidad antes inalcanzable. Estos nuevos
materiales pueden convertirse en el factor que hace que un determinado emprendimiento o proceso sea
o no competitivo. De alli que es necesario que existan profesionales con una buena formacién en mate-
riales, tanto para que puedan asesorar sobre el uso de estas nuevas sustancias para la agroindustria, como
para ejecutar los controles de calidad que garanticen el mejor comportamiento en su empleo. Los labora-
torios de caracterizacién e identificacién seguiran siendo una necesidad en el futuro y requeriran de
profesionales preparados para reconocer a estos compuestos dada su creciente complejidad. Ademis, la
sofisticacion de los materiales abre la posibilidad de adaptarlos a cada uso, de modo que la competitivi-
dad dependa no sélo de cudles se utilizan, sino de cuan adaptados estén estos a un proposito especifico.

Por otra parte, la quimica juega un rol muy importante en comprender los sistemas naturales. La
creciente explotacion que el hombre hace de los recursos ambientales ha generado cambios en dichos
recursos que evitan que puedan seguir siendo empleados para ese uso. De alli la necesidad de buscar
estrategias de aprovechamiento del ambiente compatibles con que el mismo pueda sostenerse a lo largo
del tiempo. A estas acciones se las denomina, en conjunto, desarrollo sustentable. Para poder disefiar
estrategias de desarrollo sustentable es necesario conocer bien tanto el ambiente sobre el que se desarro-
lla la actividad, como el impacto que ésta tendra sobre el primero. La compresion de ambos fenémenos,
el comportamiento de un dado ambiente y el impacto que una dada perturbacion (como por ejemplo una
actividad humana) ocasionara sobre el mismo constituyen el campo de estudio de las ciencias ambienta-
les. Decimos ciencias ambientales porque entendemos a este campo como la confluencia de distintas
ciencias con sus particulares visiones de los fendmenos naturales, todas importantes para la compresion
de sistemas tan complejos como los ambientales.

Dado el impacto de la quimica como disciplina cientifica en situaciones cotidianas, ambientales y
relacionadas con la salud, su importancia va mas alla del especialista y se extiende al ciudadano que tiene
que tomar decisiones en su interaccion con el mundo natural. Esta importancia ha sido reconocida en los
disefios curriculares de la escuela polimodal que recomiendan la inclusion de esta asignatura, tanto a nivel
nacional (contenidos basicos comunes) como a nivel provincial (disefio curricular para el polimodal de la
provincia de Buenos Aires). Otra motivacién para la creacién de la Licenciatura en Quimica es que exista
un cuerpo de profesionales con formacién que puedan ayudar a que los docentes en el aula presenten una
visién actualizada de la disciplina. Por esta razén, la Licenciatura en Quimica ha sido disefiada teniendo
en cuenta tanto la demanda del futuro licenciado, como la necesidad de formacién continua de los
profesores de educacién media.
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3.1.2) Escuela de Tecnologia
ARreA DisexO

Licenciatura en Disefio de Indumentaria y Textil
Licenciatura en Disefio Grafico

La industria textil en la Region del Noroeste de la provincia de Buenos Aires, particularmente en
la ciudad de Pergamino y su zona de influencia, tiene sus origenes en los afios cuarenta con la creaciéon de
la fabrica Annan que se dedicd, en sus comienzos, a la produccién de distintas prendas, no sélo para la
confeccidn, sino también para su comercializacion.

En la década del sesenta y principios del setenta, llegd a constituir un importante nucleo de esta-
blecimientos industriales textiles y de indumentaria, orientado al consumo nacional debido al importante
numero de operarios calificados que podian emplearse. Firmas como Wrangler, Fiorucci, Clavin Klein,
Linotex e infinidad de talleres fasoneros formaban parte de un importante sistema productivo. A fines de
1976 la industria comienza a desactivarse y en los afilos noventa no pudo soportar la importacion masiva,
lo que gener6 la quiebra de la mayor parte de las fabricas y talleres.

En el marco de la globalizacion y su crisis, la actual tendencia es a la revaporizacion de la lcalidad
geagrdfica para el desarrollo de redes interdependientes entre empresas y otros agentes sociales, a fin de
aprovechar las potencialidades de cada actor. Esta dimensién local puede ser clave del éxito competitivo
de un sistema que apunte a perfilar la calidad del producto, mejorar los circuitos de comercializacion y
diferenciarse a través del diseflo.

Ante la realidad macroeconémica emergente luego de fines de 2001, las pequefias y medianas
empresas productoras de bienes, servicios y comercio se ven en la necesidad de replantear sus formas de
vinculacién con el mercado. El aniquilamiento de la industria textil implicé también la pérdida de saberes
y de mano de obra calificada, dificil, pero no imposible de recuperar.

Estos antecedentes histéricos, econdémicos y sociales de la ciudad de Pergamino justifican particu-
laridades y diferencias en la propuesta de un programa universitario para alumnos de la cuidad y su zona
de influencia. Tener en cuenta la naturaleza de lo regional genera un perfil determinado de estudiante y
futuro profesional, que incidira en el recorte del conjunto de conocimientos disponibles que luego orga-
nizaran en los contenidos a impartir.

Pergamino tiene como antecedente fundamental la existencia de una industria que requiere de
egresados de las disciplinas del diseflo, esta cuestiéon determina que la experiencia sea una oportunidad
unica, al no quedar sélo arraigada en el ambiente académico, como ocurre en otras instituciones superio-
res que dictan la carrera.

Ademas, en los dltimos tiempos, las empresas comenzaron a entender al disefio como una herra-
mienta para mejorar la comunicacién de sus productos y servicios, para construir una identidad corpora-
tiva y una estrategia de diferenciacién. El uso del disefio no sélo aporta ventajas a las empresas, sino que
también contribuye a modernizar y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos de una region.

Es justamente el disefio el que aporta la impronta de la calidad al producto industrial y el que le
confiere su imagen. La articulacién de la carrera con el sector tecnolbgico-productivo permitiria el desa-
rrollo de economias de escala, mayor fuerza de negociacién, flexibilidad en el disefio y la produccion,
generacion de puestos de trabajo de mano de obra de calificacion y de profesionales en dichos procesos
que, basados en la confianza y beneficios reciprocos, podran impulsar un desarrollo industrial y aumento
de la competitividad, con proyeccion en el escenario de la economia mundial.
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AREA INGENIERIA

Ingenieria Mecanica

El proceso de globalizacion diluye las fronteras geograficas y realiza una presion constante en pos
del desarrollo técnico, econémico y social, instalando inexorablemente la problematica de la creacién de
centros tecnolégicos en zonas industrializadas y de alta productividad.

Junin y su zona de influencia se han caracterizado por un importante desarrollo en el marco de la
actividad industrial y productiva. En los talleres ferroviarios del antiguo ferrocarril Buenos Aires al
Pacifico llegaron a trabajar mas de tres mil personas, viéndose beneficiada la zona con la marcada radica-
cién de habitantes de distintas nacionalidades. En dichos talleres no sélo se efectuaba la reparacién y
acondicionamiento a nuevo de los coches de pasajeros y locomotoras, con tecnologias de punta, sino que
complementariamente se realizaban innumerables tareas técnicas de apoyo a la industria local y agraria.

La formacién de recursos humanos y la mistica del “saber hacer las cosas” (“know how”) se
extendi6 desde los talleres hacia todas las actividades productivas: disefio y fabricacién de ingeniosas
maquinas y herramientas para el campo, de balanzas, de equipos de ventilacién, de silos, de correas de
transmision, de electrodomésticos, etc.

Estos excelentes antecedentes y la necesidad de formar jévenes para que «sean capaces de hacer
cosasy, para que adquieran los conocimientos necesarios para «saber como» recrear el sistema producti-
vo e industrial y que se comprometan con la problematica socio-cultural de la region sin que se alejen del
nucleo familiar, sin el desarraigo, es que la Facultad de Ingenieria de La Plata, en virtud de un convenio
existente entre la Universidad Nacional de La Plata y la Municipalidad de Junin por el cual se crea el
Centro Universitario Regional de Junin, instrumenta, en 1990, el dictado de los dos primeros afios de la
carrera de ingenierfa con profesores y auxiliares docentes seleccionados por concurso. De esta manera, se
posibilité al estudiante de todo el noroeste bonaerense iniciar su carrera de ingenierifa sin alejarse de su
lugar de origen para insertarse en el sistema educativo universitario, adaptandose a exigencias y caracte-
risticas muy particulares en una carrera como la de ingenierfa que requiere dedicacién y esfuerzo. El
estudiante completaba, posteriormente, su capacitacion en la Facultad de Ingenierfa de la Universidad de
La Plata.

Por todo lo anteriormente expuesto, dado los antecedentes de la zona y su infraestructura, la
creacion de la carrera de Ingenieria Mecanica se constituira en una contribucién significativa en la forma-
cién y el desarrollo de recursos humanos que, conociendo la region, patticipen en forma cabal y eficiente
para llegar a ser factores importantes en el desarrollo socio-econémico de la zona al poder interrelacio-
narse de forma natural con las industrias y emprendimientos locales.

Ingenieria Industrial

El proceso de globalizacion realiza una presioén constate en pos del desarrollo técnico y econdémico
siendo, en consecuencia, necesaria la creacion de centros de instruccién superior en las zonas industria-
lizadas y de alto potencial productivo.

Junin y su zona de influencia se han caracterizado por un importante desarrollo en el marco de la
actividad industrial y productiva y, en consecuencia, la creaciéon de la carrera de Ingenieria Industrial se
constituira en una contribucién significativa en la formacion y el desarrollo de recursos humanos que,
conociendo la regién, participen de manera comprometida y eficiente en el desarrollo de la zona, impul-
sando y promoviendo la creacién de emprendimientos con métodos avanzados de administracion de los
procesos de produccion y comercializacion.

La creacién de la carrera ademas permitira, en el futuro, la conformacién de grupos de trabajo
dependientes de la Universidad que impulsen el desarrollo y la investigacion del proceso emprendedor y
que se constituyan en apoyo de las empresas ya formadas, en proceso de transformacion o en formacion
para que adecuen sus procedimientos de administracién y comercializacién con las técnicas mas moder-
nas para poder competir tanto en el orden nacional como internacional.
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Tecnicatura en Mantenimiento Industrial

La aptitud rentable de una empresa o planta industrial esta vitalmente relacionada con la reduccion
de costos, siendo un factor importante el mantenimiento de los equipos de produccién, es decir, el
trabajo de rutina y los trabajos de reparacion efectuados en las instalaciones industriales con el fin de
mantener la capacidad productiva y funcional mas adecuada.

A los efectos de mantener los equipos de produccién en un estado tal que sea posible cumplir con
los objetivos de produccién fijados por la empresa se debe, en general, cumplir con tres aspectos:

» Preservar el capital invertido en el equipo de produccién controlando adecuadamente el desgaste y
deterioro de dicho equipo.

«  Oftrecer la maxima cantidad de horas de funcionamiento del equipo con un alto grado de confiabili-
dad técnica y seguridad industrial.

» Lograr ambos objetivos lo mas econémicamente posible.

En definitiva, se puede apreciar que el mantenimiento en general es una técnica cientifica de
trabajo industrial que, en especial, esta dirigida al soporte de la cautividad de producciéon o de manteni-
miento y, en consecuencia, debe ser aplicada por personal capacitado para organizar y controlar el plan de
accion de mantenimiento y llevar a cabo los programas y procedimientos de trabajo.

Junin y su zona de influencia se han caracterizado por un importante desarrollo en el marco de la
actividad industrial y productiva y, por lo tanto, el mantenimiento debe consagrarse explicitamente como
la inica respuesta adecuada que permite hacer posible el buen rendimiento y evolucion de las actividades
productivas y la competencia eficiente tanto en el mercado nacional como internacional.

Dada la creacién de la Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de Buenos Aires, las
condiciones son muy favorables para la creacién de una carrera tecnolégica de nivel terciario que forme
personal capacitado para tal fin y poder, en el futuro, contar con un centro de aplicacién e investigacién
que sirva de apoyo a las industrias en lo que respecta al uso de las técnicas mas avanzadas.

Tecnicatura en Ferrocarriles

Junin y su zona de influencia se han caracterizado por una importante actividad ferroviaria
realizando en sus talleres zonales, la reparacion y acondicionamiento de coches de pasajeros y locomoto-
ras y la fabricacién de sus componentes, transfiriendo ademas su tecnologia a la industria local.

En la intencién de que este potencial tecnolégico se consolide en un futuro taller zonal de gran
importancia, al reactivarse el transporte ferroviario tanto de pasajeros como de carga, es que esta indus-
tria necesitara de personal capacitado tanto en la técnica como en lo administrativo, que hagan equipo y
complemento del ingeniero de proyecto y planta en los estudios de anteproyectos y factibilidad técnico-
econémica y, ademas, poder actuar como coordinador y enlace entre la oficina técnica y el taller.
Por todo lo anteriormente expuesto la creacién de la carrera de Tecnicatura en Ferrocarriles se constituira
en una contribucion significativa en la formacién de recursos humanos que participe en forma eficiente
en el desarrollo técnico-econdémico de los talleres ferroviarios.

Tecnicatura en Mecanica

El esfuerzo constante que significan los avances tecnologicos, econémicos y sociales requiere cada
vez mas de la formacién de recursos humanos que, conociendo la zona, participen de forma activa en
equipos de profesionales de la ingenierfa mecanica, a los efectos de ser participes en el desarrollo de la
actividad industrial y productiva de la regién. Junin y su zona de influencia se han caracterizado por un
importante avance en la actividad industrial y productiva, ya sea en lo que respecta a ferrocarriles como
en otras actividades relacionadas con el agro, equipos de ventilacion, electrodomésticos, etc.

Los antecedentes antes comentados hacen necesaria la tarea de formar jévenes tecnélogos en la
rama de la mecanica que adquieran los conocimientos superiores necesarios para participar en un equipo
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de ingenieros en el sistema productivo e industrial. De esta manera, se posibilita al joven de todo el
noroeste bonaerense iniciar su tecnicatura en mecanica sin alejarse de su lugar de origen, sin comprome-
ter el presupuesto familiar, e insertaindose en el sistema educativo universitario de manera tal que se vaya
adaptando paulatinamente a sus exigencias y como un paso previo a su capacitacion como ingeniero.

AREA INFORMATICA Y SISTEMAS

Licenciatura en Sistemas

Programador Universitario

Analista de Sistemas

Ingenieria en Informatica, orientacion Procesamiento de Sefales
Ingenieria en Informatica, orientacion Ingenieria de Software

La informatica es un 4rea del conocimiento que, a partir de su inicio como un conjunto de técnicas
auxiliares de las ciencias y la ingenieria, ha ido construyendo un cuerpo doctrinario y un espacio propio
en el que se destacan tanto un nucleo teérico soélido que le da entidad a la disciplina, como la existencia
de numerosas especialidades. Es habitual mencionar la enorme velocidad de evolucion de la informatica
y ejemplificar la misma basandose en los cambios tecnolégicos de los equipos de procesamiento de datos
utilizados. Sin desmerecer la importancia del crecimiento en todo sentido de los computadores, que es
posible observar casi dia a dia, desde el punto de vista académico y de la creacién y acumulacion del
conocimiento ha habido y sigue habiendo un crecimiento aun mas importante.

La informatica como ciencia del procesamiento de la informacién estuvo fuertemente integrada
con otras areas del conocimiento desde sus inicios. El transcurso del tiempo y consolidacion de la disci-
plina ha producido dos movimientos aparentemente contradictorios, pero que, en realidad, han servido
para dar mas vigor a su evolucion. Por un lado, en una suerte de movimiento centripeto, se ha ocupado
de su propia problematica dando lugar a importantes resultados en lo que hoy se conoce como la teoria
de la informatica y por el otro, en un movimiento centryfugo, ha extendido su presencia a, practicamente,
toda actividad humana. Esto altimo ha generado un sinndmero de especialidades que, en sintesis, consis-
ten en el estudio de la problematica de utilizar la informatica en un determinado dominio. El movimiento
centripeto ha sido, por su naturaleza, menos difundido y menos espectacular, pero sus efectos son en
nuestros dias de enorme importancia.

En el terreno pragmatico de analizar la formacién de profesionales, que sean en lo inmediato utiles
a la sociedad en que se desenvolveran y, dentro de lo posible, un factor de cambio positivo en la misma,
se hace evidente que es necesario un compromiso entre la formacién conceptual basica y la ensefianza de
técnicas instrumentales de aplicacién inmediata. En este tltimo sentido debe tenerse conciencia que la
cantidad y variedad de los dominios en que puede desempefiarse el futuro profesional hace materialmen-
te imposible profundizar el conocimiento de todos ellos. Es por esto que en la presente propuesta se
definen perfiles de profesionales orientados hacia metodologfas comunes a grupos de dominios mas que
hacia un dominio en particular.

Es asi que la carrera de Licenciatura en Sistemas se especializa en el area de las practicas adminis-
trativas y de gestion empresaria mientras que la Ingenierfa en Informatica se orienta hacia actividades
vinculadas con las ingenierfas y las llamadas ciencias duras. En particular, la orientacion Ingenierfa de
Software centra su tematica en el proceso de desarrollo de software especialmente cuando estin involu-
cradas varias personas y se torna necesario aplicar métodos de control de calidad en el mismo. Este es un
aspecto poco percibido en la actualidad, pero el proceso de globalizacién hara cada vez mas necesaria la
consolidacién de organizaciones con procesos de desarrollos de software estables y normalizados, si se
aspira a que el software pueda transformarse en un bien exportable.

En la informatica es cada vez mas necesaria la existencia de auxiliares de los profesionales princi-
pales, cuya adecuada formacion es hoy dia tanto o mas importante que la de aquellos. Es por eso que la
presente propuesta incluye dos carreras cortas que han sido pensadas para la formacién de Analistas de
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Sistemas y Programadores Universitarios de Sistemas. Ambos titulos contribuyen a formar técnicos uni-
versitarios necesarios en nuestra sociedad. En particular, el Programador Universitario de Sistemas mar-
ca el compromiso de esta Universidad con una necesidad atendida generalmente en forma improvisada y
poco responsable por otras instituciones educativas.

En el caso particular del Profesorado en Informatica, la justificacion de su creacion es evidente y
se fundamenta en que los niveles educativos secundario y terciario demandan una cantidad creciente de
profesores que aunen un sélido conocimiento de la disciplina con una formacién pedagégica también
so6lida de manera de transmitir los conocimientos informaticos apropiados para cada nivel. La importan-
cia de la existencia de Profesores en Informatica no es una cuestién menor ya que en gran cantidad de
casos la enseflanza de la informatica en los niveles secundarios y terciarios estd a cargo de profesionales
sin formacién pedagogica o profesores de otras disciplinas sin formacion solida en el area.

Pese a la diversidad de titulos planificados, las tres carreras de grado, Licenciatura en Sistemas,
Ingenierfa en Informatica y Profesorado en Informatica, comparten un nicleo comin que contiene la
formacion conceptual basica y garantizan que el graduado dispondra de las habilidades para desempefiar-
se en su profesion y seguir la evolucién de la disciplina en forma razonable con un minimo esfuerzo de
actualizacion. En particular, la nocién de la necesidad de la actualizacion profesional y los mecanismos
basicos de realizarla son parte de la formacién conceptual indicada més arriba.

3.1.3) Escuela de Ciencias Sociales y Humanas
ARrEA CIENCIAS SOCIALES

Licenciatura en Historia

Las profundas transformaciones que se producen en nuestro pafs, vinculadas a la crisis y reestruc-
turacién socioeconémica global, como asi también los cambios que afectan al conjunto de la sociedad,
demandan reflexién y acciones que posibiliten comprenderlas para enfrentar sus efectos adversos y ex-
plorar las posibilidades que brindan las nuevas condiciones. Por estos motivos, puede considerarse la
creacion de una Licenciatura en Historia en la UNNOBA como un serio intento de realizar un aporte en
tal sentido a la comunidad del NOPBA.

La Historia es una disciplina que tiene como ambicién principal ofrecer claves, perspectivas, crite-
rios fundamentados que permitan avanzar en la comprension del quehacer social en sus variadas mani-
festaciones. Busca comprender como han funcionado y funcionan las sociedades, de qué manera se han
relacionado los hombres entre si y con la naturaleza. Por otra parte, es un proposito de la Universidad
formar profesionales que participen de modo decisivo en la elaboracion, problematizacion y transmision
de herramientas analiticas que posibiliten abordar la comprension de la realidad social e identifiquen las
diferentes concepciones que acerca de ella existen y existieron, perspectiva que incide en forma destacada
en el conjunto de la sociedad, en virtud de la insoslayable vinculacién de la labor historiografica con el
quehacer politico, social e ideolégico.

Desde esta concepcion, es imprescindible una curricula en la que se privilegie la formaciéon meto-
dolégica y la ejercitacion de la capacidad critica, a fin de ofrecer las herramientas para estimular un saber
capaz de cuestionarse, profundizarse y enriquecerse con el bagaje de conocimientos y problemas ya
definitivamente adquiridos por la ciencia histérica y que, al mismo tiempo, esté abierto a encarar los
problemas que plantea la realidad social de la comunidad en que se halla inserto.

Un saber de este tipo busca desligarse de toda pretension enciclopedista, en tanto que intenta
munirse de instrumentos analiticos que profundicen el conocimiento sobre la realidad y sus interpreta-
ciones y que rehuyan un acercamiento superficial a través de operaciones taxonémicas o de enumeracio-
nes descriptivas. Lo mencionado de ninguna manera supone que se proponga el analisis de las problema-
ticas desde una corriente historiografica determinada. Por el contrario, lo que se busca preservar es la
convivencia de diferentes formas de hacer bistoria que estimulen, a través de su interaccién y confronta-
cién, una formacion abierta y critica capaz de enfrentar y aprovechar la actual convivencia de paradigmas
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en el campo tedrico e historiografico. Por ello, esta Licenciatura se propone introducir variadas aproxima-
ciones de interpretacion del pasado, proporcionar habilidades en la diversidad de las metodologias de
investigacion (desde el trabajo arqueolégico de campo a las fuentes contemporineas, como la historia
oral), desarrollar habilidades para la critica y dar elementos suficientes para lograr la independencia
intelectual y el pensamiento propio a los estudiantes que se decidan por esta carrera.

En conclusién, 1a creacion de la Licenciatura en Historia en la Universidad Nacional del Noroeste
de la Provincia de Buenos Aires abre una posibilidad de significativa importancia para la regién ya que
constituye una instancia institucional de relevancia para la dinamizacion de la zona mediante la forma-
cién de profesionales capacitados en la investigacion historica y la transferencia de saberes al entramado
social e institucional regional. El conocimiento que proporciona la ciencia historica en el estado actual de
su desarrollo permite a los profesionales que se forman en ella participar critica y propositivamente en
equipos interdisciplinarios de instituciones cientyficas, académicas y de gestiéon que abordan problemati-
cas ambientales, educativas en lo que actualmente se denomina zndustria cultural.

Licenciatura en Geografia

Las profundas transformaciones que se producen en nuestro pais vinculadas a la crisis y reestruc-
turacién socioeconémica global, como asi también los cambios que afectan al ambiente, demandan de
acciones tendientes a enfrentarlas para encarar sus efectos adversos y explorar las posibilidades que se
generan. Conformacion de grandes bloques regionales, polarizacién socioterritorial, reconversiéon pro-
ductiva, sectorial y empresarial, degradacion del medio natural y construido son sélo algunos de los
procesos que reconfiguran los territorios y que plantean desafios a las comunidades, particularmente a las
regionales y locales. Las politicas econémicas y sociales implementadas en las tltimas décadas en la
Argentina han conducido a que recaiga sobre las instituciones y los actores regionales y locales un signi-
ficativo peso en la generacién, sostenimiento y/o aplicacion de las acciones atriba sefialadas.

En este contexto la universidad publica se ve obligada a generar espacios destinados a formar
profesionales capaces de insertarse en el medio regional con el fin de ofrecer conocimientos y practicas
que contribuyan a superar las problematicas sociales.

En este sentido la geografia en las universidades publicas nacionales ha modificado planes de
estudio, desarrollado postgrados, programas de investigacién y de extensién orientando un importante
caudal de la actividad cientifico-académica hacia la comprension de las problematicas territoriales de la
sociedad argentina actual y a la elaboracién de propuestas especificas para encarar distintas dimensiones
de las mismas.

La creacion de la carrera de Geografia en la Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de
Buenos Aires abre una posibilidad de significativa importancia para la region ya que constituye una
instancia institucional de relevancia para la dinamizacién de la zona mediante la formacién de profesio-
nales capacitados en la investigacion territorial y la transferencia de saberes al entramado social e institu-
cional regional. El conocimiento que proporciona la ciencia geografica en el estado actual de su desarro-
llo permite a los profesionales que se forman en ella participar critica y propositivamente en equipos
interdisciplinarios de instituciones cientificas, académicas y de gestion que abordan problematicas am-
bientales, educativas, de desarrollo local y regional, planificacion estratégica y ordenacion territorial.

El noroeste de la provincia de Buenos Aires presenta muchas de estas problematicas: inundacio-
nes, deterioro ambiental y de infraestructuras, insercién de municipios en consorcios productivos, trans-
formaciones econémicas en las areas rurales y urbanas, nuevas posibilidades de actividades terciarias
como los servicios al agro y el turismo. La constitucién de la UNNOBA y de la carrera de Licenciatura en
Geografia como parte de su oferta educativa, refuerzan, por un lado, la trama de actores institucionales
de la regién y, por el otro, contribuyen a que se desarrolle la formacion de profesionales capacitados para
la investigacion y la gestion territorial.
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Licenciatura en Ciencias de la Educacion

La creacion de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion se fundamenta en la demanda de
formacién de profesionales e investigadores en las distintas areas del campo pedagdgico que puedan
insertarse en diferentes sectores de la actividad educativa formal y no formal, asi como desarrollar tareas
de investigacion en el ambito universitario y en otras instituciones destinadas a la promocién de la activi-
dad cientifica.

Si bien la zona cuenta con una oferta de carreras de nivel terciatio (profesorados para las distintas
disciplinas y niveles del sistema educativo, profesorado en psicopedagogia), no existen en la actualidad
estudios especializados de nivel universitario en educacién en el sector puablico.

La educacién constituye hoy una responsabilidad social de primer orden y, por ende, un drea
central de las politicas publicas y acciones de gobierno de orden nacional, jurisdiccional y local. Por otra
parte, el sistema educativo ha sufrido importantes transformaciones en las ultimas décadas resultado, en
parte, del impacto de cambios profundos en la esfera socioeconémica, cultural y politica. La diversidad
del sistema educativo y de las instituciones que llevan a cabo tareas educativas es cada vez mayor asi
como la complejidad de los problemas que enfrentan.

Es necesaria la formaciéon de personal especializado con una preparacién cientifica y técnico-
profesional rigurosa y actualizada, que pueda contribuir eficazmente en la bisqueda de respuestas y
alternativas tendientes a mejorar la calidad educativa en un marco de educacién permanente.

La propuesta curricular de la futura licenciatura permitira que sus egresados puedan desempefar-
se en diversas esferas de actuacioén profesional: en el campo de la politica y gestion educativa, el asesora-
miento pedagogico, el disefio y evaluacion curricular, el disefio de materiales educativos y didacticos, la
capacitacion laboral y la formacién de adultos, el asesoramiento pedagégico en todos los niveles, el
disefio y evaluacién de proyectos pedagogicos llevados a cabo en el ambito del sistema educativo como
en otras instituciones sociales, culturales, recreativas.

Al mismo tiempo, resulta imprescindible la preparacion de investigadores para permitir el desarro-
llo y fortalecimiento de la actividad académica a través de la realizacién de estudios especializados y de
acciones de intercambio cientifico. La posibilidad de llevar a cabo investigaciones sobre el estado de la
educacién en la region y sus problematicas especificas, sobre temas de relevancia teérica en las diferentes
disciplinas que componen el campo de las Ciencias de la Educacion y estudios empiricos sobre la puesta
a prueba y el impacto de innovaciones y proyectos de reforma contribuird, de modo decisivo, a la produc-
cién de conocimiento de alto valor educativo y social.

Licenciatura en Lengua Inglesa

En la actualidad la lengua inglesa se ha constituido en la lngua franca para la comunicacion interna-
cional en todo orden y nivel. Asimismo, la comunicacién internacional es vital para la insercién de la
Argentina en el contexto mundial. El conocimiento de esta lengua resulta imprescindible para toda activi-
dad cientifica, comercial y cultural. Esta lengua se puede incorporar en un pais en donde no es nativa
siempre que sea impartida por profesionales competentes, de ser posible con preparacion universitaria.
Existen varias universidades nacionales con una larga y proba trayectoria de profesorados en inglés.
Todas ellas con gran demanda de inscripcién en primer afio, pero muy distantes para muchos posibles
estudiantes universitarios. Los egresados de la educacion media de Junin y de otras poblaciones de la
zona interesados en estudiar un profesorado de inglés se tienen que trasladar necesariamente a otras
ciudades, lo que implica un costo econémico adicional muy grande para sus padres y, en muchos casos,
estos posibles estudiantes universitarios han visto frustradas sus ilusiones. La creacién de una licenciatu-
ra en la UNNOBA les permitirfa completar una carrera universitaria muy ansiada en la mayoria de los
casos.

Ademas, existen en la zona varios institutos terciarios en los que se estudian profesorados de
inglés, cuyos egresados verfan con mucho agrado la creacion de una licenciatura que les permita obtener
un titulo universitario sin tener que trasladarse a otras ciudades.
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En conformidad con la Ley Federal de Educacion, estos egresados pueden incorporarse a carreras
universitarias sin necesidad de comenzar una carrera de grado desde su inicio y esta licenciatura que
estamos proponiendo lo permitirfa.

Por otro lado, la situacién geografica de la UNNOBA, ubicada en una pujante region del oeste
bonaerense, resulta muy conveniente para la creacion de esta nueva carrera que ayudaria al crecimiento
intelectual de los habitantes de la zona. También contribuirfa mucho a un mayor desarrollo cultural. Un
buen conocimiento de la lengua inglesa ofrece mayores posibilidades de crecimiento intelectual ya que se
puede acceder a bibliografia en su idioma original, permite acceder a la literatura, teatro y cinematografia
en inglés, y no menos importante, contribuye a tener mayores posibilidades de prosperidad en empleos.
Todo esto no serfa posible si no se cuenta con profesores universitarios competentes que ayuden a las
personas a adquirir una lengua extranjera en forma competente. Poder comunicarse con total autonomia
en una lengua, tanto en su expresion oral y escrita como en su comprension auditiva y lectora, es el
objetivo de toda persona interesada en el aprendizaje de una segunda lengua y la universidad debe promover
la formacion de docentes que luego hagan realidad este anhelo de competencia en lengua extranjera.

Licenciatura en Administracion y Gestion Educativa

El sistema educativo, que como institucién es cuestionado desde dentro y desde afuera, mas alla
del actual contexto cambiante y dificil, estd obligado a repensar sus modalidades de organizacion y
conduccién para dar con las mejores respuestas de acuerdo con las demandas y necesidades de una
sociedad convulsionada por las vertiginosas transformaciones de los dltimos tiempos.

La escuela, como organizacion al servicio de la sociedad, debe emprender cambios que estén
relacionados con la acumulacién permanente del conocimiento -lo que exige al sistema educativo una
capacidad de actualizacion continua de sus cuerpos docentes y de sus curricula- y con la universalizacién
de acceso a la educacion y la consecuente heterogeneidad socio-cultural y econémica de los educandos,
que reclaman modalidades de funcionamiento y de ensefianza diferenciadas. Ademas, la escuela debe
transformarse en relacién con los cambios en el mundo del trabajo, que reclaman la formacién de un
conjunto de competencias bésicas, y con los requerimientos para la conformacién de ciudadanos com-
prometidos con el respeto por la libertad y la democracia.

Para dar respuesta a las nuevas demandas de la sociedad es necesaria la descentralizacién del
sistema educativo y la autonomia de las unidades académicas para que puedan establecer sus propios
criterios institucionales, sus propias metodologias educativas, vincularse con sus contextos y poder adap-
tar sus propuestas a las caracteristicas y demandas de los mismos, tal como lo establece la Ley Federal de
Educacion N°24.195 en sus articulos 41 y 42 y la Ley de Educacién de la Provincia de Buenos Aires
N°11.612 en el articulo 24.

Dar a las escuelas una efectiva autonomia para la toma de decisiones posibilitara una mayor res-
ponsabilidad institucional sobre la propia practica y una creciente participaciéon de los docentes en la
implementacién de politicas que tiendan a la mejora de la calidad educativa.

Es aqui donde el rol del directivo y la implementacién de la gestion educativa estratégica adquieren
una gran importancia, debido a que el responsable de la gestion debe posicionarse como actor y agente de
un proceso de transformacion de largo plazo, de acuerdo con una vision y una mision que la propia
escuela se asigna a s{ misma.

La gestién educativa comprende un conjunto de acciones que conducen a la gobernabilidad de las
organizaciones, de manera que se logre el conocimiento y la accidn, la ética y la eficacia, la politica y la
administracién para mejorar la calidad y las practicas educativas, a partir de accionar el calculo estratégico
situacional como herramienta fundamental para la toma de decisiones y comunicaciones efectivas.

La tarea del directivo sera conducir el proceso de cambio y de adaptacion de la escuela, generando
las estrategias y los mecanismos adecuados para poder responder a los desafios que cada escenatio
demande, teniendo en cuenta las fortalezas, las debilidades, las oportunidades y la envergadura de los
retos que se presenten en cada situacion.
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Licenciatura en Educacion Fisica

La Licenciatura en Educacién Fisica, orientacién Biologia, responde a las necesidades existentes
en la region de influencia de la Universidad del Noroeste de la Provincia de Buenos Aires (UNNOBA).

Actualmente la ensefianza de la educacion fisica en todos los niveles no universitarios (Educacion
General Bésica, Polimodal y Superior) esta a cargo, preferentemente, de docentes egresados de institutos
no universitarios de educacién superior de diferentes instituciones tanto publicas como privadas de
diversos distritos de la region.

Histéricamente, la oferta educativa en actualizacion, perfeccionamiento y especializacion de la que
se dispone ha sido escasa, no siempre accesible, y muchas veces fragmentada en cursos independientes.
Esta oferta resulta inapropiada para satisfacer las demandas del cuerpo docente regional, resultando
excepcional el profesor de educacion fisica que ha realizado una licenciatura en los dltimos ocho afos.

El cambio en los programas de educacion fisica de nivel Superior que se ha hecho en los ultimos
afios, con una orientacién humanistica, contribuye a que los egresados no tengan la capacidad, desde el
punto de vista biolbgico, para trabajar en actividades deportivas y actividades fisicas para la salud, tan
requeridas no solamente en clubes y gimnasios, sino también en las escuelas.

Por otro lado, los avances en el conocimiento del campo de la anatomia aplicada, fisiologia del
ejercicio, entrenamiento para el deporte y la salud, asi como los nuevos conceptos sobre evaluacioén en
educacion fisica, exigen una actualizaciéon de los conocimientos y la adquisicién de nuevas aptitudes por
parte de los docentes ya egresados.

En cuanto a la formacién de docentes con petfil especifico para la Educacion Superior se encuen-
tra practicamente ausente, recayendo, entonces, la formaciéon de los futuros educadores en profesores
cuya propia formacién de grado no incluye un adecuado estudio de complementacién curricular.

El rol de las instituciones educativas ha sufrido profundos cambios en la ultima década, recono-
ciéndose actualmente a los educadores como impulsores e integrantes de proyectos educativos que tras-
cienden el ambito del aula articulando diferentes ambitos sociales y diferentes profesionales, tales como
aquellos relacionados con la actividad fisica y la salud.

La educacion fisica es una compleja sintesis de disciplinas, cuya comprensién e integracion requie-
re la utilizacién de diferentes enfoques.

Por otro lado, el area bioldgica de la educacion fisica es fundamento de tecnologias de entrena-
miento para el deporte y la salud, incidiendo directamente en el rendimiento deportivo, la salud y la
calidad de vida de las personas.

Las consideraciones expresadas resefian brevemente las dificultades asociadas con la formacion de
profesionales educadores en un campo tan vasto y de tanta riqueza, y explican la necesidad de implemen-
tar no s6lo meros procesos de actualizacién y perfeccionamiento docente en la disciplina, sino, mas bien,
procesos de reformulacion de la formacion preexistente, procesos que permitan articular los avances del
conocimiento en el area bioldgica de la educacion fisica, el marco tedrico-experimental, y la relacion
historica entre sociedad, ciencia y tecnologia que definen el contexto epistemoldgico presente. Un proce-
so de esta naturaleza exige la existencia de una licenciatura articulada en torno al desarrollo de un pensa-
miento critico, intrinseco a la naturaleza cientifica del sistema universitatio.

AREA SERVICIO SOCIAL

Licenciatura en Servicio Social

Los diferentes procesos sociales, las modificaciones institucionales y el retorno democratico en los
comienzos de la década de 1980 en la Argentina -sobre los que en este documento presentamos una
somera sintesis- junto a la voluntad distribucionista del Estado encontraron en las y los trabajadores
sociales profesionales apropiados para la intervencién social en la vida de los sectores pobres y excluidos,
y de quienes requerian orientacion social.
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La posibilidad y la necesidad de inclusion social por via de la ciudadanizacion, la superacion de la
fragmentacion social, el ejercicio de derechos y, en fin, la prioridad socializadora del proceso democratico
iniciado en 1983 requirieron entonces de nuevos entrenamientos y reflexiones acerca de la formacioén
disciplinar en la particularidad del trabajo social.

Partiendo de este enfoque y teniendo en cuenta la coexistencia de profesionales de trabajo social
con formaciones diversas, resulta necesario implementar esfuerzos tendientes a facilitar una mayor inte-
gracion en los niveles de capacitacién profesional. Para ello, la propuesta de articulacién de la formacion
terciaria con la universitaria abre un espacio: el desarrollo de profesionales aptos, no sélo para la interven-
cion en el terreno, sino para una reflexiéon profunda sobre los procesos sociales, los roles institucionales
y los modelos de intervencién, centrados en la construcciéon de una sociedad mas participativa, solidaria
e integradora.

Todo esto obliga a pensar en una formacién profesional anclada en la reflexién profunda sobre
doctrinas y practicas y desde una mirada de orientacion regional basada en un conocimiento claro de la
realidad desde la que se actda. Se requiere, entonces, un analisis critico de las teorfas que se ponen en
juego a la hora de definir para qué intervenir y como hacerlo teniendo como horizonte el modelo de
sociedad, de institucion, de estado y de politica social a la cual deseamos contribuir a consolidar.

Cuenta de ello da la modificacion de los curricula de las carreras de formacién mas o menos
profesionalistas para particularizar sélo en la formacién de trabajadores sociales. Acompafiando estas
modificaciones para los estudiantes iniciados, las y los profesionales, con perfiles adquiridos antes de esa
década y con aquilatada experiencia en la vinculacién con diferentes grupos sociales, en el trabajo de
articulacion entre institucion y beneficiario de programas sociales -entre necesidades/demandas y politi-
cas de accion social-, fueron beneficiarios de este intetés.

Las iniciativas desarrolladas por las Facultades de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de
Lomas de Zamora (1985), Universidad de Buenos Aires (1990), Carrera de Trabajo Social de la Univer-
sidad de La Plata, Facultad de Derecho y Ciencias Sociales-Escuela de Trabajo Social de la Universidad
Nacional de Cérdoba, y Universidad de Santiago del Estero (2001) fructificaron a lo largo y ancho del
pais, respondiendo a la demanda de municipios, gobiernos provinciales y colegios profesionales de traba-
jo social, en busca de actualizar conocimientos y saberes, actualizar perfiles, disefiar intervenciones aso-
ciadas a las nuevas problematicas sociales y a la propia evolucion de la disciplina.

Este movimiento democratizador y expansivo tuvo su réplica en la conformacién de equipos
docentes -responsables de la formacién universitaria para Trabajo Social- integrados mayormente por
graduados de la disciplina con especialidad en los campos de intervencion propios, integrando cuerpos
académicos donde, si bien el trabajo continua siendo interdisciplinario, la convocatoria a filésofos, abo-
gados, médicos, socidlogos y politélogos resulta actualmente minoritaria en las universidades mas impot-
tantes del pafs.

Esta actualizacion necesaria, sumada al inicio en la década de 1990 del interés de la disciplina por
ampliar y fortalecer su capacitacion, el abordaje del campo de la investigacion académica, da lugar en el
presente, a la existencia de equipos perfectamente entrenados para resolver tanto problemas de conoci-
miento e indagacién, como problemas de conocimiento vinculados a la intervencién social en diferentes
contextos.

Prueba de ello es también el reconocimiento por parte de las Secretarfas de Ciencia y Técnica de
distintas Universidades (UBA, UNLP, Cérdoba, Mar del Plata, Comahue, entre otras) de la disciplina
como especialidad del campo de las ciencias sociales en el area de la investigacién académica.
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AREA SALUD

Enfermeria
Licenciatura en Enfermeria

El campo de la salud es una de las dreas mas extensas y complejas dentro de la interaccién huma-
na, requiriendo de la confluencia de multiples disciplinas para el abordaje de todas las necesidades que
surgen de una sociedad que se desarrolla vertiginosamente y crea escenarios con mayores demandas de
atencion, para todos los aspectos que implican el desarrollo humano.

Se concibe la salud como elemento integro en todo el desarrollo socioecondémico-politico de un
pueblo, no como el resultado del mismo. Para lograr un movimiento hacia una transformacién en salud
se debera partir del campo de la practica, ya que se reconoce el papel fundamental que juegan las condi-
ciones de trabajo y los modelos predominantes de la practica en la determinacién de las profesiones.

Se tiene vision de la enfermeria dentro del contexto descripto como una profesién que tiene una
contribucién especifica, lo cual le permite integrarse en un equipo multiprofesional, cuya labor consiste
en procurar salud para todos. En este sentido, su cometido y aporte se realiza a través de acciones
dirigidas a promover el concepto y por lo tanto el trato del individuo/grupo en su totalidad, con facetas
interrelacionadas para producir un estado particular de salud.

La politica de la atencién de la salud plantea la equidad, la ampliacién de los servicios de salud,
promoviendo la extensién de los tres niveles de atencién. Contiene un enfoque estratégico de atencién
primaria, con mayor autonomia de la profesién de enfermerfa y la ampliacién del rol tradicional de la
enfermera.

La politica de desarrollo de los recursos humanos en salud toma en cuenta la cantidad y calidad de
dichos recursos y areas interrelacionadas fuera del sector y primordialmente entre las diversas categorias
que lo constituyen, formula los cambios necesarios y ofrece los medios para lograrlo. Con respecto a
enfermerfa contempla la autonomia de la profesion y plantea su participacion en el planeamiento y
estructuracién de los servicios de salud.

La carrera de enfermeria se integra en la solucién de los problemas de salud de la poblacién a
través de formacion de recursos humanos en enfermeria con adecuada base cientifica, la generacién de
conocimientos, la participacién y gestién de los servicios y la busqueda de nuevos modelos de practicas,
organizandose en funcién de las necesidades de salud de la poblacién y de la integracién docente-asistencial.

Se fundamenta en un marco tedrico, en teorfas y conceptos que orientan sus programas y definen
su rol frente a la realidad sociopolitica-econémica.

En nuestro pais la ley 24.004/93 y su decteto reglamentario nimero 2497/93 vy, especificamente
en la provincia de Buenos Aires, la ley 12.245/99 y su decreto reglamentatio nimero 2225/2001 estable-
cen las normas del ejercicio profesional de la enfermerfa, reconociendo dos niveles de formacién: uno
profesional y otro auxiliar, fijando los derechos, obligaciones y competencias de cada uno de ellos, otor-
gando a quienes ejercen la profesién sin la formacién correspondiente la oportunidad, con distintos
lapsos segun el nivel de desempefio, para adquirirla o completarla.

Por otro lado, el Ministerio de Salud y Accién Social, en el marco de su Programa Nacional de
Garantia de Calidad de la atencion Médica, resolucion 149/93, en las Normas de Otganizacion y Funcio-
namiento de los Servicios de Enfermeria en Establecimientos de Atencion Médica, establece entre otros
aspectos la proporcion de profesionales y auxiliares de enfermerya, que deben integrar los servicios de
salud; considerando que una muy buena calidad de atencién exige que el plantel de enfermerfa esté
integrado por el 70% de profesionales (el 15% licenciados, el 55% enfermeros) y el 30% restante por
auxiliares de enfermetfa.

Los establecimientos asistenciales tanto del subsector publico como del privado de los distintos
partidos que integran la regién de influencia de la UNNOBA no cuentan con planteles de enfermerfa que
cumplan con esta expectativa, sobre todo aquellos alejados de las distintas subsedes de carreras de enfer-
meria que, a través del Ministerio de Salud de la provincia de Buenos Aires, se dictan desde el afio 1979.
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Las leyes del ejercicio profesional otorgan al personal en servicio seis afios (a partir del momento
de su vigencia) para cumplir con la formacién requerida.

3.1.4) Escuela de Ciencias Econdmicas y Juridicas
AREA ADMINISTRACION Y EcoNOMiA

Contador Publico

La carrera de Contador Publico se fundamenta en necesidades locales y del radio de influencia
para contar con profesionales que puedan operar en las organizaciones, ya sea en forma directa o0 como
asesores, con comprension de la especificidad de lo local en un mundo globalizado.

Lo contable se constituye en estos momentos histéricos en un valor agregado al proceso de profe-
sionalizacién zonal, que propende a la creacién y desarrollo de organizaciones de todo tipo, en el ambito
publico y privado.

La informacién de gestién, los conocimientos impositivos, legales, etc. se convierten en herra-
mientas importantes para el desarrollo sustentable y una mejor profesionalizacion.

El control, la auditoria operativa son requerimientos ineludibles para los pequefios y medianos
empresarios y para las ONG y organizaciones de los distintos estados convirtiendo al contador puiblico
en el asesor natural para el desarrollo organizacional.

Licenciatura en Administracion

La Licenciatura en Administracion se fundamenta en necesidades locales y del radio de influencia
para contar con profesionales que puedan operar en las organizaciones, ya sea en forma directa 0 como
asesores, con comprension de la especificidad de lo local en un mundo globalizado.

La administracion se constituye en estos momentos histéricos en un valor agregado al proceso de
profesionalizacién zonal, que propende a la creacién y desarrollo de organizaciones de todo tipo, en el
ambito publico y privado.

La gestién de recursos, la creacion de valor, la tendencia a la optimizacion hacen que la comunidad
se vea beneficiada con la implementacién de esta carrera

Tecnicatura en Cooperativismo

La Tecnicatura Superior en Administracion Cooperativa se fundamenta en necesidades de desa-
rrollo regional para el incremento de la importancia relativa de las cooperativas en el actual contexto
econémico, para contar con técnicos que puedan operar en la gestién de entidades cooperativas.

La tecnicatura se constituye en estos momentos histéricos en un valor agregado al proceso de
profesionalizacién zonal, que propende a la creacién y desarrollo de organizaciones cooperativas.

Tecnicatura en Negocios Agropecuarios

El mundo globalizado ha revalorizado la produccién agropecuaria otorgandole una nueva signifi-
cacion en el mundo de la produccion y del trabajo.

Por un lado, y a pesar de oscilaciones muchas veces inesperadas, el descenso de los precios relati-
vos de los productos de la tierra ha obligado a las sociedades del mundo desarrollado a una continua
diversificacién de la produccion. Por otro lado, un mundo hambriento y continuamente necesitado re-
quiere crecientes volumenes de alimentos y matetias primas con estandares internacionales de calidad.

Factores como la ecologya, la trazabilidad de los productos, las nuevas modalidades de logfstica,
packaging, temperatura, tiempos de transporte han venido a revolucionar el comercio internacional de
productos agropecuarios.
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La Tecnicatura Superior en Administraciéon de Negocios Agrarios se fundamenta en necesidades
de desarrollo regional para el incremento de la importancia relativa de estos negocios en el actual contex-
to econémico, para contar con técnicos que puedan operar en la gestién de organizaciones dedicadas a la
explotacion de la tierra.

La tecnicatura se constituye en estos momentos histéricos en un valor agregado al proceso de
profesionalizacién zonal, que propende a la creacién y desarrollo de nuevas formas de produccion
agraria.

AReA CIENCIAS JURIDICAS

Abogacia

La carrera de Abogacia conjuntamente con la de Contador Publico y Administracién de Empresas
se vienen dictando regularmente desde la creacion del Centro Universitario Regional Junin en 1991.
Como se sabe, la creacién de la Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de Buenos Aires, si
bien es una entidad juridicamente distinta, lo ha sido teniendo en cuenta la existencia de este centro que
se desarroll6 precisamente alrededor de las carreras de Abogacia y Ciencias Econémicas.

Ello se debi6 sin duda a la inexistencia en tan importante regiéon de la provincia de Buenos Aires
de carreras de Abogacia que el Centro Regional Universitario de Junin vino a llenar, dando lugar a la
satisfaccion de una importante demanda que no habia sido cubierta hasta entonces.

Por otra parte, existen importantes departamentos judiciales tanto en Junin como en Pergamino
asi como el asiento de la Justicia Federal, lo que constituye a esta regiéon en un centro judicial de gran
importancia en el ambito de la provincia de Buenos Aires.

Ademas, tienen su sede importantes dependencias del Estado como por ejemplo la Administra-
ci6n Federal de Ingresos Publicos, la Direccion de Rentas de la Provincia de Buenos Aires y los distintos
municipios que se pueden considerar parte de la region.

Por otro lado, es conocida la region por los importantes sectores agropecuarios e industriales que
demandan profesionales con un nuevo perfil que se adecue a la satisfaccién de las necesidades de las
nuevas y viejas industrias que se hallan radicadas en la region, tales como la textil, en pleno proceso de
reactivacion e incorporaciéon de mano de obra, o los ferrocarriles, de los cuales Junin constituye un centro
neuralgico.
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3.2 Diagrama: inicio y evolucion de las carreras en el periodo 2005-2009

AREAS DE
ESCUELAS CARRERAS CARRERAS 2005 2004 200§ 2048 200p@

CIENCIAS
AGRARIAS AGRONOM A Ingenieria Agronémica
NATURALES Y Tee. en mecanizacién de Ia prod. agropecu
AMBIENTALES Tecnicatura en produccién agropecuaria
GENETICA

Licenciatura en Genética

Tecnicatura en Bioinformatica

Asistente en mejoramiento genético

Asistente laboratorista

ALIMENTOS

Licenciatura en Ciencias de los Alimentos

Tecnicatura en produccion de alimentos

Ingcenicria cn Alimentos

LICENCIATURAS

EN CIENCIAS Licenciatura en Biologia (Art. “A”)
NATURALES

Licenciatura en Biologia

Licenciatura en Quimica (Art. “A”)

Licenciatura en Quimica

LICENCIATURA EN

CIENCIAS SOCIALES | Licenciatura en Historia (Art. “A”) *

CIENCIAS Licenciatura en Historia
SOCIALES Y

HUMANAS

Licenciatura en Geogratia ( Art. “A”) *

Licenciatura en Geogratia

Lic. en Ciencias de la Educacion (Art. “A™) *

Lic. en Ciencias de la Educacion

Licenciatura en Inglés ( Art. « A™) *

Licenciatura cn Inglés

Lic. en Adm. Gestién Educ.(Art, “ A”) *

Lic. en Educacion Fisica (Art. “ A”) *

SERVICIO SOCIAL

Licenciatura en Servicio Social ( Art. “A™) *

SALUD

Enfermeria

Licenciatura en Enfermeria

CIENCIAS ADMINISTRACION
ECON O MICAS Y ECONOMIA Contador Piiblico
Y JURIDICAS Lic. en Administracion

Tecnicatura en Cooperativismo

Tecnicatura en Negocios Agropecuarios

JURIDICAS

Abogacia

DISENO

Lic en Disefio de Indumentaria y Textil

TECNOLOGIA

Lic. en Disefio Grafico

INGENIERIA

Ingenieria mecinica

Tecnicatura en mantenimiento industrial

Teenicatura cn meednica

Tecnicatura en Ferrocarriles

Ingenieria Industrial

INFORMATICA

Licenciatura cn Sistemas

Programador Universitario

Analista de Sistemas

Ingenieria en Informatica
Orientacién Procesamiento de sefiales

Ingenieria en Informitica
Oricntacion Ingenicria de Software

* (Art. “A") : Condicién de ingreso: poseer titulo terciario de cuatro afios de duracion.
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3.3 Implementacion de las carreras: articulacion interna y optimizacion

El disefio de los planes de estudio, acorde con la estructura académica definida por la UNNOBA,
facilita la articulacion y la complementacion de la formacion con la extension y la investigacion

Se han creado mecanismos (ciclos y/o asignaturas comunes) que permiten la articulacién hotizon-
tal y vertical de saberes que conforman las distintas carreras. HEsta articulaciéon permitira lograr un mejor
y mas racional aprovechamiento de los recursos humanos existentes a los efectos de obtener, por un lado
la conformacién de equipos docentes sélidamente constituidos y, por otro, una adecuada distribucion de
la planta docente en lo que respecta a dedicacion y categorfas.

Como se advierte en los cuadros que se presentan a continuacién, en el disefio de los planes de
estudio de las distintas carreras que integran las escuelas de la UNNOBA se traté de buscar asignaturas
con contenidos comunes que permitan:

a) a los alumnos: la movilidad horizontal dentro de las distintas carreras que ofrece la Escuela y diferir
la eleccion de la carrera a una etapa posterior
b) ala UNNOBA: hacer uso racional y eficiente de los recursos materiales y humanos.

Ejemplo 1: Escuela de Ciencias Agrarias, Naturales y Ambientales
AREA AGRONOMIA

TECNICATURA EN INGENIERIA TECNICATURA EN

PRODUCCION AGRONOMICA MECANIZACION DE LA

AGROPECUARIA PRODUCCION
AGROPECUARIA

1° semestre

1° semestre

1° semestre

2° semestre

2° semestre

2° semestre

3° semestre

3° semestre

3° semestre

4° semestre

4° semestre

4° semestre

5° semestre

50 semestre

5° semestre

Ejemplo 2: Escuela de Ciencias Econémicas y Juridicas

6° semestre

7° semestre

8° semestre

92 semestre

AREA ADMINISTRACION y ECONOMIA

TEC.EN NEGOCIOS
AGROPECUARIOS

LIC. EN

ADMINISTRACION

CONTADOR
PUBLICO

TECNICATURA EN
COOPERATIVISMO

1° semestre

1° semestre

1° semestre

1° semestre

2° semestre

2° semestre

2° semestre

2° semestre

3° semestre

3° semestre

3° semestre

3°% semestre

4° semestre

4° semestre

4° semestre

4° semestre

5° semestre

50 semestre

50 semestre

50 semestre

6° semestre

6° semestre

6° semestre

6° semestre

7° semestre

7° semestre

8° semestre

8° semestre

92 semestre
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Ejemplo 3: Escuela de Tecnologia
AREA DISENO

DISENO
GRAFICO

DISENO DE
INDUMENTARIA'Y
TEXTIL

5% semestre
6° semestre
728 semestre
8° semestre
9° semestre
102 semestre

Ejemplo 4: Escuela de Tecnologia
AREA INGENIER{A

TECNICATURA
MANTENIMIENTO
INDUSTRIAL

TECNICATURA
FERROCARRILES

TECNICATURA
EN MECANICA

INGENIERIA
MECANICA

INGENIERIA
INDUSTRIAL

5° semestre
6° semestre

5° semestre
6° semestre

8° semestre
9° semestre
102 semestre

Ejemplo 5: Escuela de Tecnologia
AREA: INFORMATICA

PROGRAMADOR INGENIERIA LICENCIATURA INGENIERIA NALISTA DE
UNIVERSITARIO |EN INFORMATICA EN SISTEMAS |EN INFORMATICA SISTEMAS
o/ ING. DE o/ PROC.DE

SOFTWARE SENALES

1° semestre
2° semestre
3% semestre 3° semestre
4° semestre 4° semestre
5% semestre 5% semestre
6° semestre 6° semestre
7° semestre
8° semestre
9° semestre
102 semestre

5% semestre
6° semestre
7° semestre
8° semestre
9° semestre
102 semestre

Cuadros de ignal color significa semestres comunes entre carreras de una misma drea.
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3.4. Necesidades y requerimientos para desarrollar las actividades de pregrado y grado

3.4.1) Recursos Humanos

Para la progresiva puesta en marcha de las carreras de grado y pregrado a lo largo del periodo
2005-2009 la UNNOBA cuenta con:

a) Docentes que en la actualidad se desempefian en los Centros Regionales

En el caso del CUR]J

El Centro Universitario Regional Junin (véase capitulo I) cuenta con una planta docente de 452
miembros quienes desempefian sus actividades en la ciudad de Junin y pertenecen a unidades académicas
de las universidades de Buenos Aires, La Plata y Rosario. La distribucién de los mismos por areas disci-
plinares, siguiendo la division definida para los departamentos de disciplinas afines es la siguiente:

Cs. Basicas Humanidades Cs. Economicas  Informéticay
y Experimentales Juridicas y Socialgs ecfiologia
162 43 216 31

El grafico siguiente hace referencia, en porcentajes, al lugar de procedencia de los docentes del CUR].

Junin
25% dJunin
B Rosario
La Plata Rosario OBs.As.
51% 8% [La Plata
Bs.As.
16%

En el caso del CRUP

Los docentes que actualmente estin afectados al Centro Universitario dependen de las universida-
des con las que tiene firmados convenios. El cuadro y grafico siguientes muestran la distribucién de los
docentes del CRUP segtn los departamentos de la UNNOBA y su procedencia.

Cuadro

Cs. Basicas Humanidades Cs. Econ6micas  Informéticay
y Experimentales Juridicas y Socialgs ecfiologia

10 18 10 15
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El grafico siguiente hace referencia, en porcentaje al lugar de procedencia de los docentes de

CRUP

06%

OdBuenos Aires
ELujan
E54% OPergamino

W40%

b) Disponibilidad de recursos humanos altamente calificados de otras instituciones con asiento en la
region con las que la UNNOBA ha firmado convenios de colaboracién y/o desatrollos conjuntos
para actividades de postgrado e investigaciéon (INTA, ISETA, Instituto de Virosis). Los recursos
humanos de estas instituciones -algunos de ellos con formacién de postgrado- seran incorporados de
acuerdo a los distintos mecanismos previstos para su ingreso y segun los requerimientos y necesida-
des de las distintas areas.

¢) Docentes e investigadores de otras instituciones que podran incorporarse a partir de la vinculacién
institucional y académica de éstas con la UNNOBA (Universidades Nacionales de Buenos Aires, La
Plata y Rosario, CIOP, CNEA, etc.).

3.4.2 Requerimientos

Con la finalidad de cumplir con el Proyecto Institucional en lo referente al dictado de las carreras
de pregrado y grado, se detallan a continuacién los requerimientos y acciones a desarrollarse:

2005 2006 2007 2008 2009
Cargos Docentes 250 546 860 1140 1273

3.4.3 Acciones

2005: Nombramiento de docentes interinos segun cuadro antetiof.
20006: Inicio de los llamados a concursos

2007-2009: Continuacién del proceso de concursos

3.5 Necesidades y Reguerimientos para el Desarrollo del Curso Preuniversitario

3.5.1) Requerimientos

« Contar con docentes capacitados de la region para el dictado del cutso.
« Suministrar el material para docentes y alumnos.
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3.5.2 Acciones
2004

» Seleccion y capacitacion de docentes del nivel polimodal de los establecimientos pertenecientes a la
Direcciéon General de Cultura y Educacién de la Provincia de Buenos Aires que firmaron con la
UNNOBA el convenio para la implementacion del programa Camino a la Universidad 2004-2005.

« Compra de bibliografia sugerida por los capacitadores para los docentes y los ingresantes.

« Produccion y edicion de la bibliografia basica para docentes y alumnos.

« Designacion de los docentes (profesores y auxiliares) a cargo de los cursos preuniversitarios extensivos.

« Desarrollo del programa Camino a la Universidad.

2005-2009

« Dictado del curso preuniversitario en sus modalidades intensiva y extensiva y designacion del cuerpo
docente responsable.

« Foro de evaluaciéon de la implementacion del curso preuniversitario en su primera version.

» Realizar acciones para lograr el aumento gradual del nimero de establecimientos educativos de Junin
y Pergamino y de los municipios de la zona de influencia de la Universidad para que se sumen a la
propuesta.

3.6 Necesidades y Reguerimientos para el Desarrollo de las Actividades de Postgrado
3.6.1) Horizonte Temporal a Corto Plazo

2005

Carrera de Especializacion en Manejo de Cultivos

Implementacién de la carrera en el marco del convenio firmado entre la UNNOBA y el INTA.

Carrera de Especializacion en Administracién Agraria
Carrera de Especializacion en Metodologia y Manejo de Radionucleidos

En convenio con la CONEA se iniciara un trabajo conjunto de capacitaciéon de docentes y
organizacion de las actividades que se llevaran a cabo en el afio 2006 cuando se inicie el postgrado de
especializacién dirigido a profesionales del area de la salud en el tema: Metodologia y Manejo de
Radionucleidos.
Carrera de Especializacion Ciencia y Salud Ambiental

En convenio con el CIGEBA- Facultad de Ciencias Veterinarias (UNLP-CONICET) se iniciara
un trabajo conjunto de capacitacién de docentes y organizacion de las actividades que se llevaran a cabo
en el afio 2006 cuando se inicie el postgrado de especializacion de caricter multidisciplinar.

2006
Carrera de Especializacion en Metodologia y Manejo de Radionucleidos
Puesta en marcha de la carrera.

Carrera de Especializacion Ciencia y Salud Ambiental

Puesta en marcha de la carrera.
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2007-2009

Dadas las caracteristicas de las actividades de postgrado, la UNNOBA se propone un horizonte
temporal fundamentado en que las actividades a mediano y largo plazo se iran definiendo y delineando
segun sea la evolucién, los requerimientos y la autoevaluacion que registre la Universidad.

3.6.2) Reguerimientos y Acciones

Para el dictado de las carreras y cursos de postgrado se recurrird a:

« Docentes de la UNNOBA
« Convenios con instituciones para el dictado conjunto de carreras y cursos.
« Invitacién a profesionales destacados.

Paralelamente se promovera una politica de formacion capaz de conformar una masa critica que
sostenga las actividades de pregrado, grado y postgrado.

3.7. Fortalecimiento Académico

3.7.1) Obyjetivos

« Aumentar gradual y progresivamente el porcentaje de docentes radicados en el area de influencia de
la UNNOBA.

« Apoyar la formacién permanente y continua del personal docente.

» Brindar formacién pedagdgico-didactica a los docentes como complemento de su formacion disciplinar

3.7.2) Metas

« Lograr que el porcentaje de docentes radicados en la zona de influencia de la UNNOBA para el afio
2009 alcance el 60/70%.

» Lograr que para el ano 2009 el 50% de los docentes cuenten con formacién de postgrado.

« Lograr que el mayor nimero posible de docentes de la UNNOBA participe en los programas destina-
dos a la formacién y capacitacion permanente.

3.7.3) Acciones
2004

« Puesta en marcha del Programa de Formacién y Perfeccionamiento tendiente a la incorporacion de
docentes a la UNNOBA.

2005-2009

« Poner en marcha del Programa de Fortalecimiento a través de postgrados descriptos en el capitulo V
del presente.

« Poner en marcha el Programa de Formacién de Investigadores.

« Desarrollar un programa de radicacién de docentes oriundos o no de la zona de influencia que se
encuentren cumpliendo distintas actividades en otras instituciones.

» Oftrecer una mayor dedicacion a los profesores visitantes a fin de que realicen asesoramiento, segui-
miento y capacitacién de los auxiliares docentes.

« Firmar convenios con instituciones nacionales e internacionales para el intercambio de docentes y
experiencias académicas.

« Otorgar becas para el desarrollo de carreras de postgrado al personal dedicado a la docencia de grado.
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4. Investigacion, Desarrollo y Transferencia

Las actividades a desarrollar en esta area se llevaran adelante de acuerdo al siguiente cronograma:

2004

Elaborar un diagnoéstico por el cual se delineara un plan de trabajo con el objetivo de originar un
sistema de coordinacion integrado, en el que confluyan objetivos y esfuerzos.

Planificar un sistema de comunicacién intra e inter institucional, para captar las sinergias de otras
investigaciones a fin de maximizar el aprovechamiento de los recursos existentes y mejorar la articu-
lacién con el entorno.

Puesta en marcha del Instituto de Desarrollo Local.

2005

Iniciar un programa de estancias académicas en instituciones de reconocido prestigio para profesores

que demuestren capacidad e interés en desarrollar o consolidar una carrera en investigacion.

Iniciar proyectos de colaboracién con investigadores de otras instituciones (UNLP, UBA, UNR, INTA,

CNEA, CEPAL, etc.) con la finalidad de que los profesores de la UNNOBA puedan vincularse con

personas de mayor experiencia en la investigacion.

Elaborar y mantener actualizada una base de datos con la informacion sobre las fuentes de financia-

miento, tanto en el pafs como en el exterior, y ponetla a disposicién de los investigadores que asf lo

requieran.

Promover la iniciacién de grupos de investigacion en areas estratégicas para la region.

Asignar recursos presupuestatios, administrados por la Secretarfa de Investigacion, Desarrollo y Trans-

ferencia, para apoyar labores de investigacion prioritarias.

Conformacion del Concejo Regional de Investigacion.

Continuacion de lineas desarrolladas en el CUR]J:

a) Aprovechamiento integral de los recursos pesqueros de Junin.

b) Genética aplicada al mejoramiento de especies forrajeras.

Creacién de nuevas lineas:

a) Proyecto: Procesamiento de imagenes.

b) Proyecto: Proceso de fermentacion del ensilaje y su manipulacién. Efectos de la inoculacion en
ensilaje.

) Proyecto: Tierra, produccién y ferrocarriles en el noroeste de la provincia de Buenos Aires, 1820-
1930.

d) Proyecto: Genotoxicidad inducida por contaminantes ambientales, estudios in vivo e in vitro en
relacién con problematicas locales.

2006

Iniciar un programa sistematico de contrataciéon de docentes investigadores en las areas definidas
como estratégicas, con el objetivo de que se conviertan en lideres académicos de grupos de investiga-
cién en la UNNOBA.

Creacién de nuevas lineas:

a) Proyecto: Tecnologias de Software.

b) Proyecto: Integridad de bases de datos.

2007

Evaluar, a través de comisiones de pares, los logros alcanzados por cada grupo de investigacion en
general y, en particular, por cada integrante del grupo, tomando en consideracioén su experiencia, nivel
académico y dedicacion.
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2008

« Reformulacién de las actividades de investigacion en base a la evaluacioén llevada adelante y a los
aportes del Consejo Social y el Consejo Regional de Investigacion.

5. Extension y Bienestar Universitario

Teniendo en cuenta los objetivos y metas descriptos en el capitulo VII que se propone cumplir la
Universidad en estas areas, se implementaran las siguientes acciones teniendo en cuenta no sélo las
razones antes expuestas, sino también las valiosas experiencias acumuladas en los Centros Regionales.

A continuacién se presentan los programas y las acciones para las areas de Extension y Bienestar
Universitario, segun la secuencia que se detalla en cada caso. Se menciona el afio de inicio de cada una de
las acciones, dando por sobreentendido que su realizacién se continta en los afios posteriores.

5.1 Extension Universitaria

2004

a) Educacién continua
- Formacién continua abierta: cursos de actualizacion y perfeccionamiento en diversas areas y con
progresivo nivel de profundidad y complejidad.
- Formacién continua a medida: sondear las necesidades especificas de los individuos, organizacio-
nes y empresas.
b) Lenguas extranjeras
- Organizacién del area
¢) Promocién de la cultura y la ciencia
Promocionar la cultura:
- Exposiciones de pinturas y artes plasticas de artistas regionales
- Ciclos de conferencias
- Talleres de teatro
- Conciertos
- Talleres de literatura, etc.
Promocién de la ciencia:
- Ciclos de conferencias
- Foros sobre divulgacién
- Ferias de Ciencia y Tecnologia

2005

a) Educacién continua
- Formacién continua a medida
b) Lenguas extranjeras
- Dictado de cursos para estudiantes en la comprension de textos cientificos y fomento de la consul-
ta bibliografica en su area profesional.

2006

b) Lenguas extranjeras:
- Promocién de cursos especificos que atiendan la formacién y el perfeccionamiento a todo aquel
que lo demande.
¢) Promocién de la cultura y la ciencia
- Edicién de publicaciones sobre divulgacion cientifico-tecnoldgica en formato de revistas y gaceti-
llas, impresas y virtuales, dirigidas a alumnos, docentes y publico en general.
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d) Educacién a distancia
- Detectar las necesidades y requerimientos de la sociedad para la propuesta de actividades a distan-
cia.
- Concertar reuniones de trabajo con los directores de escuela y coordinadores de carrera a fin de
invitar a profesionales que dominen tematicas de vanguardia.

2007

b) Lenguas extranjeras
- Consolidar el funcionamiento del laboratorio de lenguas extranjeras.

d) Educacion a distancia
- Seleccionar a docentes que puedan integrarse a un proceso de capacitacion como asesores y gene-
radores de programas educativos en la modalidad a distancia.
- Elaborar gufas y manuales didacticos para los participantes en educacion a distancia.
- Elaborar material didactico para las actividades educativas que faciliten el autoaprendizaje a través
del uso de las nuevas tecnologias.

2008

d) Educacion a distancia
- Implementar cursos a distancia.
- Editar guias y manuales didacticos para los participantes en educacion a distancia.

2009

b) Educacién a distancia
- Evaluar las actividades académicas a distancia como sustento para su reprogramacion y mejoramiento.

5.2. Bienestar Universitario

2004

a) Orientacion vocacional
El servicio de orientacion vocacional en la UNNOBA estara dirigido a:
- alumnos que estén realizando el Curso Preuniversitatio.
- personas que deciden continuar sus estudios superiores en otras universidades.

2005

a) Orientacion universitaria: dirigida a alumnos de la Universidad.
b) Becas:
Difusién de la informacion necesaria para acceder a los sistemas de becas de ayuda econémica que
otorgan instituciones publicas y privadas para desarrollar:
- estudios de pregrado y grado en la UNNOBA.
- estudios de grado y postgrado dentro y fuera del pais.
¢) Deportes y recreacion

2006

b) Becas
Se procurara el apoyo econémico de empresas e instituciones a fin de ofrecer becas destinadas a:
- alumnos con problemas econémicos
- alumnos destacados.
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d) Graduados

- Plan de vinculacién de la UNNOBA con los Colegios y Asociaciones Profesionales.

2007

a) Orientacion vocacional-ocupacional: dirigido a graduados de la Universidad.
b) Graduados
- Realizar un plan de seguimiento continuo y sistematico del graduado de la UNNOBA
- Vincular al graduado con la institucion, los colegios y asociaciones profesionales y a la sociedad en
su conjunto.

¢) Empleo y pasantias
- Formar y actualizar permanentemente una base de datos integrada por entidades oferentes de
puestos de trabajo y alumnos y graduados interesados en el servicio.
- Publicitar demandas de empleo y pasantias solicitadas.

2008-2009

a) Empleos y pasantias
- Realizar un seguimiento de quienes accedan a los puestos de trabajo y pasantfas.

6. Equipamiento

6.1. Equipamiento para el desarrollo de las actividades de pregrado y grado.

La UNNOBA dispondra del equipamiento que hasta la fecha pertenece a los Centros Universita-
rios Regionales, ya sea en lo referente al laboratorio de las ciencias basicas como al informatico (véase
capitulo VIII).

6.1.1) Requerimientos

En este punto se detallaran unicamente los requerimientos especificos para el desarrollo de la
docencia de grado y pregrado.

a) Equipamiento experimental basico

Se llamara Equipamiento Experimental Basico al requerido para el desarrollo de las practicas de
laboratorio de las ciencias basicas: fisica, quimica, biologia. Los laboratorios seran espacios comunes para
las actividades de pregrado, grado y postgrado, extension e investigacion al menos en la primera etapa de
funcionamiento de la Universidad.

El equipamiento experimental basico se ird incrementando en el lapso 2005-2009 en funcién de
las necesidades.

b) Equipamiento especifico

Equipamiento informatico: PC; accesorios; software

Equipamiento experimental: materiales, instrumental e insumos para la instalacion de los laboratorios.

6.1.2) Acciones
2004-2005

« Compra del equipamiento experimental basico que se detalla a continuacién:
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EQUIPAMIENTO BASICO PARA LA ENSENANZA
1) Lista de equipos para el grado

Equipo Area Cantidad
ANO 1
Agitador magnético con platina calefactora Quimica 3
Agitador vortex Biologia 1
Agitador vortex Quimica 1
Analizador de polarizacion Fisica 1
Aparato de punto de fusion Quimica 1
Apertura para fotometro Fisica 1
Agitador vortex Quimica 1
Balanza analitica Biologia 1
Balanza granataria Biologia 1
Balanza granataria Quimica 2
Bafio termostatico Biologia 1
Bafio termostatizado (-20 a 200 °C) Quimica 1
Bomba rotativa de vacio Quimica 3
Computadora Pentium II /400 con modem Biologia 2
Computadora Pentium I1/400 con modem Quimica 2
Contador Geiger-Muller manuales 5 mtras radiac. p/ensefianza Quimica 1
Conjunto espectrofotémetro Fisica 1
Conjunto para 6ptica geométrica Fisica 1
Conjunto para optica fisica Fisica 1
Crisol platino Quimica 1
Cuba chica electroforesis acidos nucleicos Biologia 1
Cuba chica electroforesis proteinas Biologia 1
Destilador de agua 6 1/h Biologia 1
Destilador de agua 6 1/h Quimica 1
Espectrofotémetro visible/UV Biologia 1
Estufa secado Biologia 1
Estufa secado Quimica 1
Fuente de poder p/electroforesis 2 salidas, alto voltaje Biologia 1
Heladera Biologia 1
Impresora chorro tinta color Biologia 2
Impresora chorro tinta color Quimica 2
Interfase monitor/video Fisica 1
Inferfase Science workshop 750 Fisica 1
Lupa binocular Biologia 2
Microcentrifuga Biologia 1
Micropipeta automatica 100-1000 ul Biologia 1
Micropipeta automatica 10-200 ul Biologia 1
Micropipeta automatica 1-20 ul Biologia 2
Microscopio estereoscOpicos Quimica 1
Microscopio binocular Biologia 1
Mufla Quimica 1
Optica intermedia con laser He-Ne Fisica 1
pHmetro Biologia 1
pHmetro Quimica 2
Placa calefactora Quimica 2
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Posicionador lineal Fisica 1
Red de difraccion (300 lineas/mm) Fisica 1
Red de difraccion (600 lineas/mm) Fisica 1
Rotavapor Quimica 1
Sensor de luz para interfase Fisica 1
Sensor de luz de alta sensibilidad para interfase Fisica 1
Sensor de movimiento rotacionales para interfase Fisica 1
Sistema de 6ptica basico Fisica 1
Escaner tamafio oficio Biologia 2
ANO 2

Accesotios p/montar sensor de movimiento rotacional Fisica 1
Accesorios para estudiar la Ley de Faraday Fisica 1
Caja de resistencias a décadas Fisica 1
Centrifuga de mesa con rotores Quimica 1
Conductimetro Quimica 1
Conductividad térmica Fisica 1
Conjunto motor /generador para interfase y amp. de potencia Fisica 1
Conversor Termoeléctrico Fisica 1
Cromatégrafo de gas, equipo docencia Quimica 1
Demostrador de mov. de ondas, completo Fisica 1
Dilatacién lineal Fisica 1
Espectrofotémetro visible/UV Quimica 1
Fuente de 12V AC/DC Fisica 1
Fuente de 12V AC/DC Fisica 1
Fuente de aire de salida variable Fisica 1
Fuente de alimentacion de baja tensioén Fisica 1
Galvamometro para estudiante Fisica 1
Genecon Kit Fisica 1
Generador de funciones dobles Fisica 1
Generador de vapor Fisica 1
Heladera con freezer Quimica 1
Juego calorimétrico basico Fisica 1
Laboratorio eléctrico elemental Fisica 1
Ley adiabatica de los gases Fisica 1
Maquina de ciclo Stirling Fisica 1
Miquina térmica/aparato de ley de los gases Fisica 1
Microscopio trinocular, campo claro, tubo de dibujo, fondo oscuro,

contraste de fase, epifluorescencia y accesorios, TV color con

camara video y adaptadores. Biologia 1
Motor CC/AC Fisica 1
Motor impulsor de movimientos rotacionales Fisica 1
Multimetro analégico Fisica 1
Multimetro digital basico Fisica 1
Péndulo balistico Fisica 1
Polatimetro Quimica 1
Red RLC para interfase y amplificador de potencia Fisica 1
Refractémetro de abbe Quimica 1
Riel de aire de precision de 2 m Fisica 1
Escaner tamafio oficio Quimica 2
Sensor de baja presion 0-10 KPA para interfase Fisica 1
Sensor de fuerzas (12V) para interfase Fisica 1
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Sensor de movimiento Fisica 1
Sensor de movimiento para interfase Fisica 1
Sensor de temperatura de respuesta rapida para interfase Fisica 1
Sintetizador de Fourier Fisica 1
Sistema completo para rotaciones Fisica 1
Termémetro digital -50 a 1300 °C Fisica 3
Timer Inteligente” microprocesado Fisica 1
Tubo de Kundt Fisica 1

Este equipamiento se incrementara a partir del afio 2006 en funcién de las necesidades.

2004-2009

« Equipar y mantener las salas de informatica segtin las necesidades.
« Equipar y mantener los laboratorios especificos en funcion del desarrollo de las diversas carreras.

7. Infraestructura
7.1. Necesidades y requerimientos

7.1.1) Sede Junin

Las necesidades académicas para el periodo 2004-2005 hacen aconsejable prever dos tipos de

acciones:

Proyectos de remodelacion y/o adecuacion de los edificios (2004-2005)

a) Area Gobierno y Administracién

Necesidades:
» Rectorado: irea secretarias, sala de reunion, sanitarios.
« Administracion Central: oficinas, archivos. Centro de computo. Sanitarios.
Sistema Informatico (SIU).
Requerimientos

« Adecuacion de edificio Roque S. Pefia y Newbery
« Chalet York: alambrado perimetral, cerramientos exteriores

b) Area Académica
Necesidades:

« Aulas: se estima un ingreso de alrededor de 1320 alumnos para el afio 2005.

» Escuelas: se requiere la adecuacion de espacios para su funcionamiento adminis-
trativo en el segundo piso del edificio Newbery y Rivadavia.

« Laboratorio de informatica: adecuacién y mantenimiento de espacio fisico. Se-
gunda planta edificio Newbery y Rivadavia

« Espacios e instalaciones para el desarrollo de actividades agropecuarias

Requerimientos

« Trabajo de adecuacién y mantenimiento edificios Newbery y Rivadavia y

Newbery y Sarmiento.

« Adecuacion de las construcciones existentes, colocacion de alambrados y otros
requerimientos propios de la actividad agropecuaria del predio ubicado sobre Ruta

Nacional numero 188.
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¢) Area de uso comin
Requerimientos
» Biblioteca y sala de lectura: adecuacion edificio Newbery y Sarmiento
» Sala de Internet: mantenimiento segunda planta edificio Newbery y Rivadavia
« Deportes y recreacién: mantenimiento de espacios pertenecientes a instituciones
deportivas locales, utilizados por convenios.

d) Area de mantenimiento y servicios

Necesidades
« Depésitos generales
« Intendencia
« Sanitatios
« Porterias
Requerimientos

» Refaccién y mantenimiento de bafios de todos los edificios

Proyectos de construccion (2004-2005)

a) Area Académica
» Terminacién del tercer piso edificio Newbery y Rivadavia
« Laboratorios experimentales béasicos para docencia y/o investigacion:
construccion de dos laboratorios en el tercer piso del edificio mencionado
anteriormente
« Dependencias para departamentos
b) Area de uso comun
« Ascensores
1) Instalacién de dos ascensores en edificio de Newbery y Rivadavia.
2) Instalaciéon de un ascensor en edificio de Sarmiento y Newbery.

Las necesidades edilicias para el perfodo 2006-2009 son las que se indican en los cuadros siguientes:

Proyectos de remodelacion y/o adecuacion de los edificios (2006-2009)

ANO EDIFICIO

Newbery y Sarmiento Chalet York
2006 Aulas 400 m? pisos y escaleras
2007 — cielorrasos, paredes, sanitarios
2008 — pintura y terminaciones
2009 — —
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Proyectos de construccion (2006-2009)

ANO EDIFICIO
Newbery y Newbery y Newbery y Chalet York
Rivadavia Saenz Peiia Sarmiento Instituto
Postgrado
2006 — bat, comedor laboratorios 335 m? 500 m?
2007 4° nivel sala estudiantes — 500 m?
2008 —_ —_ —_ 500 m?
2009 5° nivel _ _ 500 m?
(véase Anexo)
7.1.2) Sede Pergamino

Proyecto de remodelacion y/o adecuacion de edificios

Dado que el CRUP no posee una sede propia, desarrollando sus actividades en locales alquilados,
en ellos solo se prevén gastos de mantenimiento reduciéndose el plan de infraestructura a los inmuebles
a construir.

Deporttes y recreacién: mantenimiento de espacios pertenecientes a instituciones deportivas loca-
les, utilizados por convenios.

Proyectos de construccion (2004-2009)

En esta sede, dado que no existen edificios propios, pasa a tener importancia esencial el proyecto
de los edificios a construir.

El plan de desarrollo edilicio debe ser tal que pueda adaptarse a las necesidades cambiantes de la
realidad universitaria: 1) los edificios, una vez construidos, deben tener suficiente versatilidad como para
estar en condiciones de ir adecuandose a los cambios posibles; 2) el plan general de construcciones debe,
a su vez, tener la suficiente flexibilidad como para prestarse sin inconvenientes a tal adaptacion a necesi-
dades hoy en parte desconocidas, pero previsibles.

Es a partir de estas consideraciones que se han fijado los siguientes criterios basicos de la planifi-
cacioén que se presenta:

1- Sistema espacial y morfoldgico flexible capaz de adaptarse a los diferentes tiempos, montos de inver-
si6n y demandas programaticas.

2- Concentracion centralizada de los principales movimientos cotidianos y ocasionales, separando fun-
ciones especificas para que tengan autonomia de funcionamiento y de crecimiento.

3- La diversidad serd el reflejo del caracter dinamico de la Universidad en sus distintos estados de
desarrollo, admitiéndose diferentes posibilidades de crecimiento tanto horizontal como vertical.

4- La construccion sera en etapas, las que se definen de acuerdo a las necesidades supuestas, con un
crecimiento organico y sistematico, donde cada una de ellas serd cerrada en si misma, adicionandose
a lo existente, de manera tal que la construccion no perturbe el normal desarrollo de las actividades en
las areas ya construidas.

5- Los edificios publicos de uso masivo y destinados a perdurar deben ser proyectados con materiales de
larga vida util, con lo que se logra una gran economia al disminuir considerablemente los costos de
mantenimiento y reparacion. Por esta razon, se adoptan materiales de comprobada calidad y eficiencia
que garantizan una larga y econémica vida util.
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En los croquis adjuntos en Anexo se indican los lineamientos principales del proyecto que se ha
comenzado a construir, que consta de planta baja y dos niveles supetiores, y se pueden observar los
detalles més generales del mismo. En el cuadro siguiente se indican las etapas constructivas previstas

ANO AREAS A CONSTRUIR EN CADA NIVEL SUPERFICIE
PLANTA BAJA PRIMERO SEGUNDO (m?)
Existente 6 — — 350
2004 2 2 — 1500
2005 1-8 1-8 1-2 4700
20006 5 5 5-8 3200
2007 3 6-3 6-3 3000
2008 7 7 7 4000
2009 4 4 4 2300

8. Necesidades Presupuestarias

Como conclusién de todo lo expuesto se pueden cuantificar las necesidades presupuestarias que,
para el petiodo 2005-2009, implican la puesta en practica del presente Proyecto Institucional, las cuales
se vuelcan en el siguiente cuadro.

UNIVERSIDAD DEL NOROESTE DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

ANO UNIDAD INCISO1 | INCISO2 | INCISO3 | INCISO4 | INCISO4 | INCISO5| TOTAL
MEDIDA EQUIPAM. | CONSTRUC.
2004 PESOS - 70,000 | 483000 | 300,000 547,000 100,000 | 1,500,000
| PORCENTUAL | - | 47 | 32 | 200 | 35 | 61 | 10 |
2005 PESOS 3,500,000 | 450,000 | 1,200,000 | 500,000 | 5745500 | 250,000 | 11,645,500
[ PORCENTUAL | 301 | 39 | 103 | 43 | 203 | 21 | 100
2006 PESOS 7,000,000 | 600,000 | 1,650,000 | 500000 | 3,700,000 | 350,000 | 13,800,000
| PORCENTUAL | 507 | 43 | 120 | 36 | %8 | 25 | 100 |
2007 PESOS 9,200,000 | 800,000 | 2,100,000 | 400000 | 3,500,000 | 500,000 | 16,500,000
| PORCENTUAL | 558 | 48 | 127 | 24 | 22 | 30 | 100 |
2008 PESOS 11,700,000 | 1,000,000 | 2,800,000 | 300,000 | 4,500,000 | 700,000 | 21,000,000
| PORCENTUAL | 557 | 48 | 133 | 14 | 24 ] 33 | 100 |
2009 PESOS 14,000,000 | 1,000,000 | 2,800,000 | 300,000 | 2,800,000 | 900,000 |21,800,000
| PORCENTUAL | 642 | 46 | 128 | 14 | 128 | 41 | 10 |
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9. Vinculacion de la UNNOBA con otras Instituciones

9.1 Universidades y Asociaciones Universitarias Nacionales

a) La UNNOBA se ha incorporado, como miembro, al Consejo Interuniversitario Nacional (CIN), lo
que la vincula al conjunto de las universidades nacionales.

b) Se han firmado, o estan actualmente en tramite para su firma, convenios de colaboraciéon con las
Universidades Nacionales de La Plata, Buenos Aires y Rosario, y con la Universidad Tecnologica
Nacional. (véase Anexo)

9.2 Asociaciones Universitarias Internacionales

a) La UNNOBA ha sido aceptada como miembro plenario de la Asociacion ORION para el desarrollo
de la educacién a distancia, durante su asamblea anual realizada en abril de 2004 en la ciudad de La
Plata (Argentina). Esta Asociacién esta integrada por universidades y ONG de la Argentina, Chile,
Bolivia y Brasil, en Sudamérica, y por universidades de Espana, Francia, Italia, Bélgica y Finlandia, en
Europa, ademas del Grupo Coimbra, que retine a las mas prestigiosas universidades europeas.

b) Se ha acordado con la Secretarfa General de la Asociacién de Universidades Grupo Montevideo
(AUGM) la incorporacion de la UNNOBA con caracter de experiencia inédita de creacién de una
universidad. La AUGM esta integrada por siete Universidades de la Argentina (Buenos Aires, La
Plata, Cordoba, Litoral, Entre Rios, Rosario y Tucuman), sicte de Brasim (Federales de Rio Grande,
Santa Catarina, Parana, Santa Marfa, San Carlos y Minas Gerais y la Estadual de Campifias), una de
Uruguay (la Universidad de la Republica), una de Paraguay (la Universidad Nacional de Asuncién) y
una de Chile (la Universidad de Santiago).

¢) La UNNOBA ha sido aceptada como miembro del ISTEC (Asociacion internacional con sede en la
Universidad de Nuevo México, en Albuquerque -EEUU- destinada a promover la educacion a distan-
cia, la creacién de bibliotecas informatizadas, etc.) por su Consejo Directivo en la reunion realizada en
Brasil en mayo de 2004. Estatutariamente esta aceptacion es provisoria pues debe ser ratificada en la
proxima Asamblea General Anual, que tendrd lugar en noviembre del corriente.

9.3 Programas para la difusion de y el acceso a publicaciones internacionales

a) SeDICI (Servicio de Difusiéon de la Creacion Intelectual) de la UNLP, actualmente con acceso a mas
de 90.000 documentos digitalizados.

b) PrEBi (Proyecto de Enlace de Bibliotecas), también de la UNLP, pero en vias de constituirse PrEBi-
UNNOBA. Servicio de consulta con bibliotecas de todo el mundo.

9.4 Municipios de la provincia de Buenos Aires

La UNNOBA tiene firmados convenios de colaboracion con los siguientes municipios de la pro-
vincia de Buenos Aires: (véase Anexo)

Junin
Pergamino
Ameghino
Arrecifes
Bragado
Carmen de Areco
Chacabuco
Colén

9. Gral. Arenales
10. Gral. Pinto

11. Gral. Viamonte

I



UNNOBA / 253

12. Gral. Villegas
13. Lincoln

14.9 de Julio

15. Rojas

16. Salto

Ademas se han firmado los siguientes convenios especificos para la realizacion de tareas académi-
cas conjuntas en la preparacién y desarrollo del Curso Preuniversitario Camino a la Universidad con los
municipios de: (véase Anexo)

Junin
Pergamino
Ameghino
Bragado
Carmen de Areco
Chacabuco
Gral. Arenales
Gral. Pinto

9. Lincoln

10.9 de Julio

11. Rojas

12. Salto

NI A D=

9.5 Instituciones de Investigacion y Desarrollo

a) Instituto Nacional de Tecnificaciéon Agraria (INTA), para trabajar fundamentalmente con sus sedes
de la Regional Norte (Delta, San Pedro, Pergamino y Villegas).

b) Instituto Nacional de Enfermedades Virésicas Dr. Maiztegui, de Pergamino.

¢) Instituto Superior Experimental de Tecnologia Alimentaria (ISETA), de 9 de Julio.

(véase Anexo)

9.6 Instituciones para el desarrollo de postgrados

a) Comision Nacional de Energfa Atomica (CNEA- En tramite)
b) Centro de Investigacién en Genética Basica y Aplicada (CIGEBA- En tramite).

10. Consideraciones Finales

Como comprobacion adicional de que las hipétesis adoptadas responden a la realidad de una
Universidad argentina de creacion relativamente reciente, y de que, ademas, se han ajustado al maximo
los costos compatibles con una 6ptima calidad de las prestaciones universitarias que se encaran se pre-
senta seguidamente el costo por alumno que tendra la UNNOBA, una vez estabilizada en su crecimiento,
y el de algunas otras universidades nacionales de caracteristicas relativamente similares.

Costo promedio por alumno de la UNNOBA (curso 2009) $ 2331

Costo promedio por alumno (curso 2004)* de:

Universidad Nacional de Quilmes $ 2174
Universidad Nacional de Villa Maria $ 2567
Universidad Nacional de San Martin $ 2937
Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires $ 3222

1 No se incluyen las inversiones correspondientes a la construccién de inmuebles, pues son costos puntuales.
2 Datos de la Secretarfa de Politicas Universitarias.
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